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1. GIRIS VO M3QSaD

Daha yaxs1 bu giin vo sabah ti¢iin pive bigiririk. Masuliyyatli vo davamli biznes
tocriibalori bu magsadi doastokloyir va sohmdarlarimiz va comiyystimiz {igiin
doayar yaratmagq saylorimizi giiclondirir.

Qlobal  saviyyads ohato dairomizi alaraq,
foaliyystimizin vo doyar zoncirimizin insanlara tosir etdiyini va isgilorimizin,
todariik zoncirimizin iizvlerinin, istehlak¢ilarimizin va birbasa va ya is ortaqlarimiz
vasitosi ilo omokdashiq etdiyimiz kollektivlorin insan hiiquglarina hormot
edilmasina gora masuliyyat dasidigimizin forgindayik.

movcudlugumuzu  vo nazars

Carlsberg Group Insan Hiiquqlari Siyasoti insan hiiquqlarma hérmotlo bagh
miithiim 6hdaliyimizi, sikayst kanallarinin tomin edilmasi, insan hiiquqlarinin idara
edilmasi do daxil olmagla, insan hiiquglarinin davamli aragdirilmasma vo hiiquq
sahiblorinin calb edilmoasi yanasmamizi vo BMT-nin Biznes va Insan Hiiquglar:
tizro Rohbor Prinsiplorina (UNGPs) uygun olaraq hiiquqi midafio vasitolorine
¢ixisin tamin edilmasi vo bu sahodo amokdasliq 6hdaliyimizi miioyyon edir.

2. OHATO DAIRSSI

Carlsberg Group-un Insan Hiiquglar1 Siyasati biitiin doyar zencirimiza, o ciimloden
Group-un miisssisalarinds ¢alisan vo ya Group adindan va ya Group iigiin isloyan
omokdaslarimiz, agentlik is¢ilori, podratcilar, maslohotgilor vo digar soxslors, eyni
zamanda global biznes torofdaglarimiza da totbiq edilir. Biznes torofdaslarimiza
miistorilorimiz, tochizatgilarimiz, xidmot tominat¢ilarimiz, moslohotgilarimiz vo
kommersiya miinasibatimiz olan har hansi digar toroflor daxildir.

Bu Siyasatin prinsiplori bu prinsiplorin lisenziya sahibloring, tochizatcilara vo
xidmot tominatgilarina neca totbig olundugunu otrafl
Carlsberg-in  Tochizatci vo Lisenziya sahiblori tcuin Davranis Kodeksi Vo

formada aciglayan

bu Siyasatin prinsiplorinin mohsullarimizin tanitimt ilo mosgul olan soxslora necs

totbiq olunduguna dair xiisusi tolimatlar1 6ziindo oks etdiron Carlsberg Brend

Promouteri Bolodcisinda aks olunub.

3. INSAN HUQUQLARINA RIAYOST
ETMOK OHDOLIYIMiZ

Qlobal amoliyyatlarimiz va dayar zoncirimiz boyu beynolxalq saviyyads tanmmis
insan hiiquglarina hérmot etmok 6hdoliyimizo sadiqik. Bu 6hdaliys Umumdiinya
Insan Hiiquglar1 Boyannamosi, Iqtisadi, Sosial vo Modoni Hiiquglar Haqqinda
Beynolxalg Pakt (ICESCR) vs Miilki va Siyasi Hiiquqlar Hagqinda Beynalxalq
Paktdan (ICCPR) ibarot olan Beynolxalq Insan Hiiquglari Boyannamasi daxildir.
Beynolxalg ©Omok Toskilatinin Omok sahosinds Osas Prinsiplor vo Hiiquqlar
haqqinda Bayannamasi vo BOT-in asas Konvensiyalari, Usaq Hiiquglari vo Biznes
Prinsiplori (CRBP) vo BMT-nin Qadmlarin Salahiyystlorinin Genislandirilmosi
Prinsiplari do bu 6hdsliyin bir hissasidir. BMT-nin Qlobal Sazisini imzalayan 6lka
olaraq, insan hiiquglarnim da daxil oldugu On Prinsips sadigik vo insan hiiquqlart

lizro lazimi arasdirma yanasmamiza istigamot vermok ti¢iin BMT-nin Biznes vo
Insan Hiiquglar iizra Rshbar Prinsiplori (UNGPs) vo Igtisadi ©mokdashiq va
Inkisaf Toskilatinin Mosuliyyatli Biznes Davranisi iizro Coxmillatli Miiassisolor
tiglin Talimatlari ¢argivasinda harokot edirik.

Qobul edirik ki, insan hiiquqglarina hormot etmok inkisaf edon mocburi lazimi
aragdirma toloblori vo doyison maraqli torof goézlontilori fonunda dinamik va
miirokkab bir prosesdir. Buna géro do, BMT-nin Biznes vo Insan Hiiquglari iizro
Roahbar Prinsiplarina (UNGPs) uygun olaraq insan hiiquglar {izro davamli lazimi
aragdirma aparmaga sadiqik va biznesimizlo slagsli potensial vo faktiki insan
hiiquqlari tasirlarini miiayyan etmok vo homin tasirlorin qarsisin1 almaq veo ya
onlari yiingiillogdirmak tigiin daim tokmillagmayas ¢alisiriq.
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Biz miixtolif cografi vo sosial kontekstlords, o ciimlodon bozi hallarda insan
hiiquqlar risklorinin daha yiiksak ola bilacoyi miihitlords foaliyyst gostaririk. Milli
Va beynolxalq insan hiiquglar standartlar arasinda ziddiyystlorin mévcud oldugu
yerlords beynolxalq insan hiiquglarina miimkiin qodar hormot etmoays ¢alisiriq.

Bu Siyasati rohbarliyimizo, biznes
torofdaslarimiza vo digor maraqli toroflora ¢atdirmaga calisiriq. Hiiquq sahiblori

omokdaslarimiza  vo hamg¢inin

vo maraql toroflorin fikirlorini, homginin insan hiiquglart iizro davam edon

lazimi aragdirma igimizden Oyronilmis darslori daxil etmak ti¢iin bu Siyasoti
nazardon kegirmoaya va yenilomoaya davam edacayik.

4. SIYASOTIMIZIN HOYATA
KECIRILMOSI

Carlsberg Group-un Insan Hiiquglar1 Siyasatini hoyata kegirmok iiciin BMT-nin
Biznes va Insan Hiiquglar iizro Rohbor Prinsiplorinin (UNGPS) toloblorine uygun
olan dord osas marholodon ibarot giiclii insan hiiquglart iizra lazimi arasdirma
prosesina malikik.

Insan hiiquqlar1 {izro lazimi arasdirma prosesimizin birinci marhalosi, biznesimiz
Vo doyar zoncirimizlo olagali risklarinin
miioyyonlogdirilmasine  vo  onlarin asason
prioritetlosdirilmasins yonalmisdir.

potensial  insan

shamiyyatlilik

hiiquqlar
Saviyyasinog

Ikinci morholods iso miioyyan edilmis risklor idara olunur — bu, arasdirma
naticalarinin siyasatlorimizo vo proseslorimiza inteqrasiyast vo zoruri hallarda
konkret risklorin aradan galdirilmasina yonalmis proqramlarin yaradilmasi ilo
hayata kegirilir. Bu morhalo miitomadi tolimlor va bacariglarin inkisafi {izro
todbirlarle dastoklanir.

Ucgiincii morholode, miioyyan edilmis hadoflora dogru iralilomoklo vo omokdaslar
Vo digor maraqh toroflor torafindon “Speak Up” sistemimiz Vvasitosilo galdirilan

insan hiiquglar ilo bagl miiraciotlori geyds almagla irslilayisimizi izloyirik.

Son marholads iso Carlsberg Group Insan Hiiquglar1 Hesabat1 vasitosilo lazimi
aragdirma prosesimiz vo insan hiiquglarina imumi yanagmamiz haqqinda
ictimaiyyoto hesabat vermayi 6hdsliyimizo gotiiriiriik. Hesabatin oan son versiyasi
ictimai veb saytimizda yerlogdirilmisdir.
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5. ©SAS PRINSIPLOR

Insan hiiquglarma hérmot géstarmok dhdaliyimiz, hamginin foaliyyatimiz, doyar
zoncirimiz vo sonayemiz kontekstinds on shamiyyotli hesab etdiyimiz insan
hiiquglar1 risklorini oks etdiron vo beynolxalg soviyyads tanmmis insan
osaslanan xiisusi insan hiiquqlar1 sahoalorine

hiiquglar1  standartlarina

yanagsmamizda da 6z oksini tapir.

5.1 @MOYIN MUHAFIZz9SI VO TOHLUKOSIZLIYI

Biz isgilorimizin, podrat¢ilarimizin va istehsal zoncirindaki diger oamokdaslarin
rifahinin tomin olunmasi va onlar iglin saglam vo tohliikasiz is miihitinin
yaradilmasi ti¢iin foal sokildo calisiriq. ©moyin Miihafizasi Vo Tohliikasizlik
siyasotimizdo qeyd olundugu kimi, "sifir qoza" modoniyyatini toblig etmoys
calisiriq va faaliyyatimizlo slagsli potensial risklari, o ciimladan proseslarls bagh
Vo omoyin miihafizosi risklorini giymstlondirmok vo nozarot etmok {iglin
aglabatan todbirlor goriirik. Masolon, biitiin Carlsberg miiassisalori 1SO 45001
sertifikatlasdirilmis

standartina uygun olaraq omayin miihafizasi  vo
tohliikasizliyin idaro edilmasi sistemino malik olmaldir. Isgiloro asagidaki

salahiyyatlor verilir:

+ Istehsal, anbara yerlosdirmo va distribusiya foaliyystlorini dayandirmaq va/va
ya salahiyyatli soxs torofindon miivafiq risk nazaroti tadbirlori goriilons gadar
is prosesinin kifayot godor tohliikasiz olmadigini hesab edirlorss, homin is
prosesini miivagqsti dayandirmag.

+ [s yerindoki tohliike yarada bilocok hallar barads rohbarliys molumat vermok.

+ Miisahids etdiklori har hansi tohliiksli foaliyyste miidaxilo etmok.

5.2 IS SAATLARI, ISTIRAHOT V8 ASUD® VAXT HUQUQU
Miivafiq istirahot Vo borpa miiddstlori olmadan haddindon artiq is saatlar1 va
davamli tokrarlanan olavs is saatlart amoayin miihafizasi vo tohliikasizliklo bagl
gozalar sababindan vaxt itkisino sobob ola bilor va digor insan hiiquglarinin

hoyata kecirilmasinoe monfi tosir gdstora bilor. BOT-in Konvensiyalar1 Kkimi
beynslxalg amok standartlarina uygun olaraq hoftods maksimum normal i miiddati
(elave is vaxti istisna olmaqla) 48 saatdan ¢ox olmamalidir. Beynoalxalq
standartlara uygun olaraq, normal vo alavs is saatlar1 birlogdirildikde maksimum
hoftolik limit 60 Yerli qanunvericilikdo vo ya kollektiv
miqavilalordo is vaxtinin qisalmasi noazordo tutula bilor; bu hallarda yerli
ganunvericiliys va kollektiv miigavilalars riayat edilmalidir.

saat olmalidir.

Istehsal proseslori ilo bagl zorurat yarandiqda is vaxtindan artiq is talob olundugu
hallarda, mévcud ganunvericilik vo kollektiv miigavilalorlo miisyyan edilmis
hallar istisna olmagla, raziliq ssasinda tatbiq edilmalidir. Dlavs is saatlart mévcud
ganuni talablara vo rogaboatqabiliyystli sonaye standartlarina barabor vo ya daha
yiiksok nisbotdo kompensasiya edilmolidir. Iscilora on az1 har yeddi giindon bir
istirahot giinii, is saatlar1 arzinde mogbul formada fasilalor vo névbalor arasinda
kifayat godor istirahat vaxtlar1 verilmalidir. Biitiin ig¢ilor milli ganunvericiliys va
Carlsberg global Analiq vo ya Atalig Mozuniyysti Siyasotine uygun olaraq
xastoliklo  bagli mozuniyyst, illik mozuniyyst vo ataliq vo ya analq
mozuniyyatindon istifados malikdirlor.  Yerli  sonaye
standartlarmin vo ya beynslxalq konvensiyalarin tothig olunan ganuni toloblordan
daha sort oldugu hallarda, is¢ilor tigiin on slverisli standartlara riayot edilmalidir.

etmok  hiiququna

53 @MOK HAQQI V@ MUAVINSTLOR

Daimi, miiveqqsti, saatliq va ya giindolik rejimdo iglomalorindan asili olmayaraq
biitlin is¢ilor vo omokdaslar is soraiti vo amak haqqi haqqinda yazili vo basa
diisiilon molumatlarla tamin edilmalidir. ©mak haqqi vo miiavinatlor tatbig olunan
minimum ganuni vo tonzimlayici tolablorino cavab vermoli vo ya ondan ¢ox
olmahidir va biz isgilora layigli hoyat saviyyassini tomin etmok {liglin kifayat godor
miqrdarda maag vermak ii¢iin biitiin tadbirlori géracayik. Minimum smak haqqinin
yerli ganunvericiliklo miiosyyon edilmadiyi yerlords, is¢ilora Sonaye standartlarina
Va ya kollektiv miigavilalara uygun olaraq layiqli hoyat saviyyssini tamin etmak
ticiin kifayat godor migrdarda maas vermoak {iglin biitiin todbirlari géracayik. Tibbi
sigorta, sosial sigorta vo pensiya Kimi ganunla nazords tutulmus miiavinatlor
verilacak Vo omok haqqindan tutulmalar intizam todbiri Kimi istifads edilmayacok.
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5.4 AYRI-SECKILIK V® ZORAKILIQ

Irq, dari rengi, cinsiyyat, din, siyasi va ya digar inanclar, milli vo ya sosial monsa,
cinsi oriyentasiya, yas vo ya alillik kimi fordi xiisusiyyatlora gora ayriseckiliyo goz
yummuruq. Biz is yerinds he¢ bir fiziki, sifahi, cinsi vo ya psixoloji zorakiliga,
bullinga, tohgirlora va ya tohdidlors yol verilmasine géz yummurug. Iscilorimizdan
ayri-seckilik vo zorakiligla baglh gozlantilorimiz Etika vo Davramis Kodeksimizdo
6z oksini tapmigdir vo miintazom talim va bacariglarin artirilmast ils tatbig olunur.

55 MOCBURI 8MaK

Biz moacburi amoyin he¢ bir formasmna, o ciimlodon asarot altina omok, borc
miiqabilindo amok, qul amayi va ya insan alverina géz yummurugq; is yeri se¢imi
azad olmalidir. Iscilorden iso gebul haqqmin 6danilmasini tolob etmok, ganunsuz
Vo ya osassiz igdon ¢ixartlma ii¢iin xobordarliq miiddati tolob etmak, iscilorin
soxsiyyatini tosdiq edon sonadlorin oslini saxlamag vo ya horokot azadligini
mohdudlasdirmaq kimi mocburi amays sorait yaradan foaliyystlor do gadagandir.

56 USAQ OMOYI VO YETKINLIK YASINA CATMAYAN
SOXSLORIN 1S9O CoLB OLUNMASI

Biz heg bir halda usaq amayindan istifadays icazo vermirik. Tam stath iso goabul
ticlin minimum yas BOT-in Miivafiq Konvensiyalarina uygun olaraq 15 il va ya
totbig olunan yerli ganunvericiliys uygun olaraq qanuni minimum iso gobul yast
olmalidir (hans1 daha boyiikdiirsa). Iso gobul iigiin yerli minimum yas hoddi 14 yas
oldugda, BOT-in icazs verdiyi inkisaf etmokds olan 6lkolor tigiin istisnalar nazora
alinmagla, bu asag1 yas totbiq edilocok. 18 yasina ¢atmamis soxslorin iso
gotiiriilmasi ilo bagh biitin ganuni mohdudiyystlors amal edilmolidir. BOT-in
tolablorino uygun olaraq, 6z xarakterino Vo Ya yerino yetirildiyi soraito goéro
gonclorin saglamligina, tohliikasizliyina vo ya monaviyyatina tohlitko yarada bilon
har hansi iso gobul tiglin minimum yas hoddi 18 yas olmalidir.

Gonc isgilor, onlarin fiziki vo ya psixi saglamligina vo ya tohsilino mane
olmamagq sarti ilo sirket torafindon tosdiq edilmis, qisamiiddatli tocriiba, pesonin
Oyranilmasi vo ya inteqrasiya olunmus tohsil-is programlari ¢orgivasinds iso
gobul edilo bilor. Usaq omoyinin ¢ox vaxt yoxsullug vo ya tohsil igiin

ol¢atanligin olmamasi kimi sistemli problemlarin naticasi oldugunu basa diigiiriik
Vo usaq amayinin osas Soboblorini aradan qaldirmaq {iglin osas torofdaglarla
omokdasliq etmays haziriq.

5.7 ASSOSIASIYA V@  KOLLEKTIV
BAGLANMASI AZADLIGI

Carlsberg Group isgilarin hada-qorxu, zorakiliq vo ya peso falaiyyatino xitam
verma Kimi caza todbirlorindon gorxmadan homkarlar ittifaqi vo ya secdiklori
digor toskilat yaratmaq vo ya onlara qosulmaq vo onlarin garsiliqli maraqlarini

MUQAVILSLORIN

dostaklomak tigiin kollektiv miigavils baglamaq hiiquglarina hérmat edir.

58 SUDAN ISTIFAD® VO SUYUN SLGCATANLIGI

Tohliikesiz igmali su vo kanalizasiyadan istifado etmok BMT Bas Assambleyasi
torafindon insan hiiquglar kimi taninir Vo biz basa diisiiriik ki, sirin sudan istifads
icmalar tigtin manfi naticalors sabab ola bilor va islodiyimiz bazi bolgalards su
qithigin1 daha da artira bilor. Bu tesirlori azaltmaq ii¢iin biz davamli olaraq piva
zavodlarimiz vo tadariik zancirimizlo baglh su risklorini giymatlondirir vo azaltmaq
tiglin ¢alisiriq va yiiksok riskli hesab edilon srazilords pive zavodlarimizda istehlak
etdiyimiz suyun miqdarina barabar suyu barpa etmok ii¢iin hadaflor miioyyan
edirik. Sudan istifadonin somaraliliyini artirmaq vo su israfint minimuma endirmok
licin  texnologiyalardan istifado edirik vo hadoflorimiza
miitoxassislor, geyri-hokumat togkilatlar1 vo icmalarla omokdasliq edirik.

¢atmaq Uglin
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Biz tosiro maruz galan fordlorin vo icmalarin hiiquqlar ilo bagh qiivvads olan
milli ganunlara va beynslxalq insan hiiquglari standartlarina uygun olaraq torpaq
hiiquqlarina hérmat etmoyo va hassas qruplara xiisusi digqet yetirmays caligiriq.

6. INSAN HUQUQLARININ IDAR® OLUNMASI

Hartorafli idarsetms strukturumuz Carlsberg Group Insan Hiiquglari Siyasatine vo
global insan hiiquqlar1 programimmiza giiclii nazarati tomin edir. insan Hiiquglart
Carlsberg-in biznes strategiyamiz YELKONIN siirotlonmoasi  strategiyasinin
ayrilmaz hissasi olan ESG (Otraf miihit, Sosial masalalor vo Korporativ idaroetmo)
programinin diqqat morkazindadir.

Insan hiiquglart ilo bagli masuliyyet vo nozarat, o ciimlodon bu Siyasatin tasdiqi
Group-un Bas Icragi Direktoru torafindon idaro olunan icraiyye Komitomizin
{izorino diisiir. Bu Siyasatin hoyata kegirilmasino ESG Idaroetmo Komitosi
torofindon nozarot edilir. Bu Siyasot Group-un Korporativ. Masalolar struktur
bdlmasins aiddir vo Davamliliq vo ESG komandamiz qlobal insan hiiquqlari tizra
lazimi arasdirma isini hoyata kecirmok, insan hiiquglart mosalolori tizro
moaslohatlor vermok vo insan hiiquglarmin performansmi 6lgmok vo hesabat
vermok tizra masuliyyat dasiyir. Group-un miivafiq Vitse-Prezidentlori, 6lks tizra
idaroedici direktorlar1 vo regional vo yerli rohborlik bu Siyaset vo miivafiq
standartlarm hoyata kegirilmasini va biitiin ig¢ilarin Siyasat va onun taloblarindan
Xabardar olmasimi tomin etmok {igiin mosuliyyst dasiyirlar. Carlsberg Group-a
daxil olan biitiin miiassisalorin rohbarliyi, is¢ilori vo miiqavilali isgilari, eloco do
biznes torafdaslarimiz bu Siyasato riayst etmok tigiin masuliyyst dastyirlar.

Yekun olaraq, bu Siyasst ti¢iincii torof insan hiiquglart iizro ekspertlor, eloca do
daxili vo xarici maraql toraflor torafindon formalagdirilir. Biz proqramimizi daim
tokmillagdirmok tiglin ekspertlorin vo maraqli toraflorin fikirlorini davamli sokilda
noazars aliriq.

7. BU SIYASSTIN POZULMASI
HALLARININ BILDIRILMOSI

Uygun olmayan davranisla qarsilasan vo ya insan hiiquglarinin pozulmasinin sahidi
olan isciloro ilk novbodo birbasa rohborlorino miiraciot etmolorini vo ya
narahatliglarmi Insan Resurslar1 vo ya Uygunluq S&besinin niimayandalorine
bildirmolorini tovsiys edirik.

Ogor bu segimlordon heg¢ biri miimkiin deyilso vo ya siz Carlsberg amokdasi
deyilsinizss, narahathqlarimizi Speak Up sistemimiz vasitaSils bildirs bilarsiniz. Bu
sistem, biitiin diinyada omokdaglara vo xarici torofloro Etika vo Davranis

Kodeksimizin pozulmasi, o climlodon miimkiin insan hiiquqlar1 pozuntular1 barado
anonim, gizli va togib olunma gorxusu olmadan molumat vermok imkani yaradir.
Speak Up sistemi 300-don ¢ox dildo movcuddur. izahli Speak Up Tolimati ilo
Carlshberg Group-un xarici veb-saytinda vo intranetdo Carlsberg-in foaliyyst
gostardiyi 6lkolarin dillarinds tanis ola bilarsiniz.

Speak Up sistemino telefon vo ya onlayn daxil olmaq olar. Sistem Group
torafindan toyin edilmis mistaqil tigiincii toraf torofindon idars olunur. Speak Up
sistemini burada tapa bilarsiniz.

Speak Up sistemi vasitesilo galdirilan biitiin masalslor Group-un Daxili Auditinin
bir hissasi olan Speak Up Yoxlama Qrupumuz torofindon miistoqil sokilds
izlonilir, nazordan kegirilir vo aragdirilir. Proses boyu Speak Up Yoxlama Qrupu
ilo olags saxlaya vo har hanst miivafiq sual vers bilorsiniz.

Carlsberg Group pozuntular barads moalumat veron goxslorin har hansi formada
togibo moruz galmalarmma yol vermir. Buna géro do pozuntular barads malumat
veran soxslori bu ciir tagiblordon qorumagq tigiin mexanizmlor iglayib hazirlamisiq.
Ogor siz har hansi bir togib (intigam xarakterli
qgarsilagirsinizsa,

horokotlor) formasi ilo
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bu barads Speak Up sistemi vasitosilo molumat vermonizi tovsiys edirik, ¢linki
bu horokatlor ayri-ayriligda geyri-qanuni davranig formasidir vo Etika vo
Davranis Kodeksimizin pozulmasi demokdir vo arasdirilmali, miivafiq
gaydada holl edilmalidir.

8. HUQUQI MUDAFI®
VASITOLORINS CIXIS

Fordlor, isgilor Vo icmalar {izorinds yaratdigimiz vo ya ssbab oldugumuz har hansi
monfi insan hiiquqlan tosirlorinin aradan qaldirilmasini tomin etmok vo ya bu
movzuda omokdasliq etmoyi  O6hdomiza  gotiiriirik. Homginin  biznes
torofdaslarimizin bu yanasmaya riayot etmolorini goézloyirik. Miimkiin olduqda
hiiquqi miidafia vasitalorine ¢ixig1 tomin etmok {igiin mohkoma vo geyri-mohkomo
mexanizmlari ilo omokdasliq edocoyik. ©gar insan hiiquqlarinin lazimi aragdirilmasi
omoliyyatlarimiz zamani insan hiiquqlarima monfi tosirlorlo birbasa olagali
oldugumuz miioyyon edilorss, 6z tosirimizdon BMT-nin Inkisaf Programlar ilo
uygunlagdirilmis misbat doyisikliklars nail olmaq tigiin istifads edacoyik. Miivafiq
tochizat¢1 vo ya diger maraql toraf {izorinds tosirimiz olmadig1 hallarda, masalon,
coxtorafli tosabbiislor vo ya sonaye torofdashigi vasitesilo tosirimizi artirmaga
calisacagiq.

9. SIYASST HAQQINDA

Insan hiiquglarina hérmotin daim doyison va ¢atinlosen miihitde dinamik bir proses
oldugunu gobul edirik. Davamli adekvathigimi vo aktualligimi tomin etmok tigiin bu
siyasot miitomadi olarag nezordon kecirilocokdir. Siyasot, icraiyys Komitasinin
tosdiqi ilo istanilon vaxt dayisdirile bilor. Bu Siyasatin ingilis dilindoki versiyasi ila
torclima olunmus versiyalar arasinda hor hansi bir ziddiyyst yaranarsa, ingilis
dilindaki versiya tstiinliik togkil edocakdir.
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10. VOZIF® VO OHDOLIKLSOR

Vazifalor

Ohdoliklar

icraiyyo Siyasati iizra sponsor

 Group-un Bas Icraci Direktoru

Qlobal Siyasst iizro Sponsor strateji istigamatlorin miioyyan edilmasina rohbarlik edon, resurslarin somarali
bolisdiirtilmasini tamin edon va siyasatin rahbarlik saviyyasinds dastoklonmasini tomin edan aparici rahbardir.

Siyasat iizro Masul Soxs
* Group-un Dayamqhilq iizra vitse-prezidenti

Qlobal Siyasat tizra Masul Soxs siyasatin biitiin marhalslarina cavabdehdir, onun tegkilatin strategiyasina,
uygunluq taloblarine va amaliyyat ehtiyaclarina uygunlugunu tomin edir.

Siyasat ¢argivasinin yekun tosdigine gors cavabdehdir.
Riska asaslanan illik siyasat foaliyyat planini va tolim vasitalori toplusunu miiayyoan edir vo hoyata kegirir.
Biitiin istisna va forgliliklarin tosdigini hayata kegirir va onlara nozarst edir.

Siyasat iizra Ixtisaslasmis Ekspert
¢ Insan Hiiquqlar iizro Bas Menecer

Siyasot iizro Ixtisaslasmig Ekspert siyasotin mozmununa dair biliklors sahib olmagla onun hazirlanmasi, hoyata
kegirilmasi vo davamli yenilonmasi proseslorini dostokloyir.

Uygunluga nozarst v istisna hallarda istigamatlondirmas tizro masuliyyat dasiyir.

CCO / Olka / Region / Funksiya iizra
Funksional Rahbarlar

Qlobal siyasatin yerli miihitds totbigine masuliyyst dasiyir vo onu regional toloblors uygunlasdiraraq iimumi
istigamatlorlo uygunlugunu tamin edir.

Siyasotin hazirlanmasi1 marhalosinds, onun hayata kegirilmo imkanlarinin va regional tonzimlomolarlo
uygunlugunun tomin olunmasi magsadilo maslohatlogmalars calb olunur.

Carlsberg Group-a daxil olan miiassisalor,
menecerlar va iscilar

Hor bir soxs giindslik faaliyyatlorinds siyasotin miiddesalarini basa diismok vo onlara riayat etmok tizro masuliyyast
dastyr.

Siyasstdo bag veran dayisikliklor barods molumatlandirilir vo uygunlugun tomin edilmasi mogsadilo miivafiq
tolimlora calb olunurlar.

Siibha Vo ya geyri-miioyyanlik hallarinda, yerli Insan Hiiquglar1 vo ya Uygunlug iizro Niimayondoys miiraciot
edilmalidir; zoruri oldugda massls Insan Hiiquglar tizra Bas Menecerls razilagdirilmalidir.
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11.9LAQODAR SIYASOT VO TOLIMATLAR

+ Etika vo Davranis Kodeksi

+ Tachizatgilar va Lisenziya Sahiblori ii¢iin Davranis Kodeksi
+ Marketing Uzro Kommunikasiya Siyasati

+  Omoayin mithafizasi vo tohliikasizliyi siyasati

+ Speak Up Toalimat1

+ Brend Promouteri Tolimatt

+  Mixtaliflik, barabarlik vo inkliizivlik siyasati

+ Otraf Miihit Siyasati

+ Rigvatxorlug va korrupsiyaya qarsi miibarizo Siyasati

+ Daxili insan Hiiquqlar1 Tolimat1
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