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BAS ICRACI

“Carlsberg-ds
biz har zaman
on yaxsisi olmagqg
Gcun calismisiqg.”

Carlsberg-da biz hamisa daha yaxsi pivalar bisirmak, innovativ
yeniliklar, planetimize hormat va etik is normalarina riaysat etmak
uclin say gostarmisik. Bizim “daha yaxsi galacak tg¢lin pive bisirmak”
saylarimiz va isimizi icra etmak saklimizda diizgiin qararlar

vermak ohdaliyimiza daim sadiq galmagimiz dinyanin har yerinda
mustarilarimizin, tarafdaslarimizin vo maraqli taraflarin biza etibar

etmasinin asas sabablaridir.

Carlsberg-in Etika va Davranis Kodeksi bizim
an vacib sanadlarimizdan biridir. Bu, kim
oldugumuzu ve formalasdirmagq istadiyimiz
etik madaniyysti aks etdirir: dirtst davranmag,
masuliyyat dasimagq, insanlara hérmat etmak
va har zaman gaydalara riayst etmak.

Har birimiz yalniz nays nail oldugumuza goéra
deyil, ham da buna necs nail oldugumuza goéra
masuliyysat dasiying. Davamli miveffagiyysti
tasviq edan durlstlik, masuliyyat ve hérmat
madaniyyati yaratmagla inkisaf madaniyysati
prinsiplarimizi hayata kecirmayimiza kdmak
edoan “Live by our Compass” programimizi rahbar
tutmaga davam etmaliyik. “Compass” Etika va
Davranis Kodeksimizls birlikds standartlar va
gO6zlantilar misyyan edir va isi icra edarkan
dogru olani etmayin vacibliyini ortaya qoyur.

Bununla bels standartlar aydin sakilde miayyan
olunsa da, bazan misyysan vaziyystlerds

hansi addimi atmagin dogru oldugunu bilmak
¢otin ola bilar. Bu sababdan, Kodeksimiz indi

Etik goararlarin gabulu Gzrs talimatlar ehtiva
edir. Bu Talimat inkisaf Madaniyyatimizin
etik dayarlarina va prinsiplarina uygun
gararlar gabul etmayinize kdmak edacsk.

Xahis edirik Kodeksimizi oxumag, anlamag

va glndalik isinizds tatbiq etmak G¢ln vaxt
ayirin. Bu Kodeks va siyasatlarimiz biza
istigamat verarak, takca uzunmuiddstli va
davamli inkisaf magsadimizs nail olmadga deuyl,
ham da bunu etik va dizgun sakilds hayata
kecirdiyimize amin olmadga imkan yaradacag.

Tasiscilarimizin va boyuk markalarimizin
irsini gorumaqda goéstardiyiniz dastaya
va Carlsberg komandasinin dayerli tGzvi

oldugunuza gora tasakkdr edirik.

Hormatls,

Carlsberg Qrupunun Bas Icraci Direktoru
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ETIK DOYSRLORIMIZO

INKISAF MODANIYYSTINI ROHBAR TUTMAQ

Carlsberg-da bizi birlasdiran ortag dayar har zaman vicdanla davranmagqg va
dogru olani etmak prinsipidir. Bu 6hdalik 6zimizdan va birlikde ¢calisdigimiz
insanlardan go6zladiyimiz etik standartlart miayyan edan Kodeksimizin
asasini taskil edir. Kodeksimiza riaysat etmak yalniz uygunlug demak

deyil, eyni zamanda inkisaf Madaniyyatimizin giindalik tacasstimudiir:

Biz “semper ardens (mikammealliys can atmagq)” prinsipina sadiq qalaragq,
yuksak etik standartlara riayat edir va daim inkisaf etmays calising.

Biz safgat ve pozitiv enerji ils davranir, garsiligli hérmats,
inkltzivliya ve amakdasliga asaslanan muhit yaradina.

Biz har zaman istehlakgilarimizin gaygisina qalirig ve gérdiylimiz
har isin asasini etibar, tahlikasizlik va masuliyyst taskil edir.

Biz stratli gararlar gabul edir va mikammal naticalar alda edirik,
canki bilirik ki, etik gararvermsa davamli ugurun asasini taskil edir.

Biz insanlarimizin potensialini agir, onlari dastaklayir
va birlikda inkisaf edirik, paylasdigimiz dayerlara sadiq
galmagda bir-birimiza garsi masuliyyst dasiyiriq.

Sirkat kimi ugurumuzun asaslarindan biri da ntfuzumuzdur. Har bir
amakdas bu nifuzu gorumag ve moéhkamlandirmak ctin aciq va birbasa
masuliyyst dasiyir. Harada ve kimla Gnsiyyatds olmagimizdan asili
olmayaraqg, hamkarlarimizla va ya xarici tarsfdaslarla minasibatlarimizda
etik dayarlarimiza va Etika Kodeksimize uygun davranmaqg borcumuzdur.
Etika Kodeksimiza amal edilmamasi yerli ganun va gaydalara uygun
olaraq sifahi va yazili xabardarliglar, Qisamuddstli Tasvig Programinin
(mvafig hallarda Uzunmiddatli Tasvig Programlarinin) lagv edilmasi

va ya azaldilmasi, vazifanin kicildilmasi va isdan ¢ixarilma da daxil
olmagla, lakin bunlarla mahdudlasmayaragq, intizam tadbirlarina

sabab ola bilsr. Kodeksin misayyan pozulmalari Carlsberg-dan

masalani arasdirilmasi ve ya istintaq tadbirlsrinin hayata kecirilmasi
Ucln hiqug-muihafize organlarina bildirmasini talab eda bilsr.

Kodeksimizin talablarini pozan har hansi bir davranisi yénlsndiran,
tasdiglaysan ve ya gormazlikdan galan, yaxud bels bir davranisdan xabardar
olub bunu darhal bildirmayan har bir rehbar isdan ¢ixarilma da daxil
olmagla, intizam tadbirlarine maruz galacaqg. Rahbarlik Kodeksa amsal
edilmasindan qaynaglanan har hansi is itkisina géra carima olunmayacag.




O ﬁ o ETIK DOYSRLOR VO KiIMLIYIMIzZ

DURUSTLUK

VO BiZ KIMIK

. | CORCiVaMmiz
ISIMIZI NECo ICRA
EDIRIK Etik doyarlarimiz, Kodeksimiz, Qlobal Siyasst va Standartlarimiz birlikds faaliyyat prinsiplarimizin etik asasini taskil edir. Bu ¢arcive biza
ddrUstlik ve batdévlik prinsiplari ila islamaysa, masuliyystli sekilds inkisaf etmays va daim mikeammealliya can atmaga gulc verir.
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AKTIVLORIMiIzi,
MOLUMATLARIMIZI
VO OTRAF MUHITIMiIzi
NECS QORUYURUQ

B
v

BiRLIKDD NEC9

v

ISLOYIRIK . .. i i ..
ETIK DOYORLORIMIZ ETIK VO DAVRANIS KOD- QLOBAL SIYASOTIMIZ
: EKSLORIMIZ “KODEKSLOR”
oOMIN Carlsberg-ds Dirustliik, Masuliyyat, Hérmat vo Qlobal siyasstlarimiz va standartlarimiz dayarlarimizi
DEYILSINiZS© Uygunlasma sadaca sozlar deyil, kimliyimizin Etika ve Davranis Kodeksimiz va davranis gaydalarimizi aydin talablara cevirir.
tamalini taskil edsan asas daysrlardir. dayarlarimizi neca tatbiq etdiyimizin
aydin va basa diisiilan bir ifadasidir. Bu siyasatlar bizim riaysat etmali oldugumuz
NARAHATLIQLARI Bu etik dayarlar gararlarimizi istigamatlandirir, davranis qaydalarini va standartlari miisyyan
BILDIRM3OK davranisimizi formalasdirir va har giin qurmadga Bu Kodeks biitiin amakdaslarimiz Giclin edir. Bunlar bitin iscilar G¢lin macburidir va
calisdigimiz madaniyysti aks etdirir, etik gdzlantilari miayyan edir va birlikda daxili istifads G¢ln nazards tutulsa da, soffaflig
|$[ad|g|m|z tarafdgs[grg da samil olunur. va hesabatlili ohdallglmm chlandirmak ucln
OLAVO MOLUMAT onlar ictimaiyysats taqdim eds bilarik.
Kodeksimizi aciq sakilds darc etmakls, biznesi
diizgn ve vicdanli sakilde aparmaq éhdsliyimizi
oks etdirir va tarafdaslarimizdan da eyni yuksak
etik standartlara sadig galmalarini gozlayirik.
¥
(arlstber
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RUSVATXQRLUQ VO

KORRUPSIYA IL® MUBARIZ3

Rlsvat har hansi dayarli bir seyin ganunsuz bir
harakat va ya etibarin pozulmasi migabilinds
toklif edilmasi, vad olunmasi, verilmasi, gabul
edilmasi va ya talab edilmasidir. Korrupsiya
saxsi manfaat namina dovlat vazifasindan

va ya salahiyystindan sui-istifads edilmasidir
va ¢ox vaxt bu dévlat mamurlarina risvat
verilmasi formasinda bas verir. Carlsberg
risvata qgarsi sifir tolerantliq prinsipini asas
tutur. Rdsvatin batin formalar vicdansiz,
geyri-axlaqi va gabuledilmaz hesab olunur

va bu clr davranis gati sakilde qadagandir.

Rusvatxorluga qarsi gaydalarin pozulmasi ¢ox
vaxt sirkatlar va/va ya fardlar tcin sanksiyalarla
naticalans bilacak bir cinayst hesab olunur. Bu
cazalara yalniz mahdudiyyatsiz carimslar deyil,
ham da habs cazasi daxildir. Risvats gbra cazalar
ganunsuz harakstin birbasa smakdaslarimiz
tarafindan ve ya bizim adimizdan faaliyyst
gostaran Gclncu tarsflar masalsan, agentlsr,
distribdterlar, maslahatcilar va ya vasitaciler
tarafindan téradildiyi hallarda da tatbiq olunur.

E

[/
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Carlsberg emakdaslar va ya d¢incl taraflar
tarafindan edilan “Stimullasdirici 6danislara”
icaza vermir. Stimullasdirici ddanislar adatan
lisenziya va ya icaze almaq kimi standart
dovlst prosedurlarinin tamamlanmasini
suratlandirmak va ya tamin etmak d¢ln
ddvlat rasmisina edilan kicik, geyri-rasmi
ddanislardir. Hamcinin real xidmeat va ya
diizglin senadlasmas ila asaslandirilmayan
Odanislarin edilmasi de gadagandir.

Rlsvatxorlugla mibarizs gaydalari barads
har hansi suallariniz yaranarsa, yerli uygunlug

ndmaysandaniz va ya Qrupun Hlquqg va
Uygunlug Gzra s6basi ile slaga saxlamaginiz
xahis olunur.

Riisvatxorluga va korrupsiyaya

orluga v ) BURA KLIKLSYiN Busve_)_txo[luq Vo korrupsiya
garsi mubarize uzro qlobal siyasat il mibarize talimati

AU M W

N W

CAVABLANDIRILMIS

SUALLARINIZ

Dovlat prosedurlarini
suratlandirmak lgciin kicik 6danislar
genis yayilmisdir. Bu, gabul
edilandirmi?

Xeyr. Biz, hatta bu sizin faaliyyst
gostardiyiniz bazarda ganuni

va ya genis yayilmis olsa bels
stimullasdirici ddanislars icaza
vermirik.

Niyo dovlat rosmilari ila islayarkan
xususila diggatli olmaliyam?

Canki onlarin ictimai vazifalari
risvat talab oluna bilacak
vaziyystler yarada biler. Dovlat
rosmilarina risvat vermak aksar
Olkslards agir cinaystdir va agir
cazalara sabab ola bilar.

Stimullasdirici 6danislara hansi
niimunani gostara bilarik?

Stimullasdirici 6danis, masalan,
icaza va ya viza maracistlari kimi
adi prosedurlarin sdratlandirilmasi
magsadila edilan kicik mablagli
geyri-rasmi 6dsanislardir.
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LCUNCU TORSFLORIN SECILMOSI

Biz etik biznes prinsiplarini inkisaf etdirmakls

va tatbig etmakls camiyysts va straf muhits
muUsbat téhfa vermaysa calising. Etik sirkat

kimi faaliyyst géstarmakden qtirur duyuruq va
biznes tarafdaslarimizdan da eyni standartlara
riayst etmalarini gdzlayirik. Carlsberg-1s
sdvdalasmalards tachizatcilarimiz, lisenziatlarimiz
va distribyutorlarimiz Tachizatcl va Lisenziatin
Davranis Kodeksina amal etmalidir.

Biz davamli inkisafa calisiriq va biznes
tarafdaslarimizla uzunmiiddatli emakdasliq
munasibatlari qurmadgin biznesimiz G¢ln vacib
olduguna inanirig. Onlarla daridst va aciq
tnsiyysata dsayar veririk va soffafligin ugurlu biznes
munasibatlari G¢lin vacib olduguna inanirg.

Biz tachizatgilarin, lisenziya sahiblarinin,
distribtterlarin va digar biznes tarafdaslarinin
secilmasi va onlarla smakdasliq prosesinds
diggatli va adalatli davraniriq. Bitin dGglincd
toraflarden mdvcud ganun va tanzimlamalars

E
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Uciincii Taraflarin
Yoxlanilmasi iizra Telimat

BURA KLIKL3YIN

V3 ONLARLA 8MSKDASLIQ

tam sakilda riayst etmalari, hamcinin biznes
faaliyysatinds, peseakar davranisda va hliqugi
munasibatlards an yikssak saviyyads
darastlik va masuliyyat nUmayis etdirmslari
gOzlanilir. Zaruri hallarda, tersfdaslarimizin
etik standartlarimiza uygunlugunu
yoxlamagq t¢ln giymatlandirma aparilir.

oger Uclncl taraflarle smakdasligla
bagli suallariniz varsa, Regional Satinalma

Rahbarlari va ya Qrupun Hlqug va Uygunlug
sobasi ila alaga saxlayn.

CAVABLANDIRILMIS

olmadan bizim adimizdan
dévlat qullugcusuna qeyri-

S Maslahatci bizim raziligimiz

adekvat 6danislar edib.
Bu halda biz masuliyyat
dasiyingmi?

Bali. Bizim adimizdan harokat
edan Uclincd tarsflarin

davranislarina gora, hatta bu

SUALLARINIZ

harskstlar bizim tarsafimizdan
talab edilmasa bels masuliyyst

dasiyirig. Bizim borcumuz
onlarin etika va uygunlug

standartlarimiza riayst

etmalarini tamin etmakdir.

Vp

Bu razilasmani tez bir
zamanda baglamaliyam. Satici

yoxlamasini atlaya bilarammi?

Xeyr. Yoxlama prosesi
sadsalasdirilib va coami bir nec¢a

daqiga ¢akir. Siz darhal alava

yoxlamaya ehtiyac olub-

olmadigi barade malumat
alacagsiniz, buna goéra ds

bu marhals is grafikinizi
langitmayacak.

Tachizatgilar vo Lisenziya
Sahiblari tictin Davranis Kodeksi

Uctincli Toraflarin (rymmmy,
Yoxlanilmasi

BURA KLIKLSYIN

Toachizatcilar t¢lin Tahlikasizlik va
Maxfilik Risklarinin Idara Edilmasi
Standart

BURA KLIKLYIN
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HODIYYSLOR VO QONAQPARVARLIK

Rlsvat yalniz nagd pulla mahdudlasmir. Onlar
hamcinin hadiyyslar va qonagparvarlik, o
cimladan yemak, aylancs va sayahat saklinds da
ola bilar. Iscilar giindalik is faaliyyati carcivasinda
Kicik dayarli hadiyyalar va ya gqonagpsarvarlik
alamati kimi yemak va aylanca xidmatlari

taklif eds bilsrlar, lakin bu he¢ vaxt garsiliginda
har hansi bir Gstinlik alde etmak va ya geyri-
etik tasir yaratmaqg maqgsadi dasiya bilmaz.

Hamisa Hadiyyslar va Qonagpsarvarlik
Talimatlarina emal edin - miayysan
edilmis hadlari asan asyalar tasdiq

va geydiyyat talab edir.

Dovlat resmilsrina verilan istanilan hadiyys
va qonagpsarvarlik G¢ln hiqug ve uygunlug
sdbasindan avvalcadan tasdiqg alin.

& ETMOK OLAR

+ Hadiyyslari va qonagparverlik jestlarini geyd edin va avvalcadan tasdiq

aldiginizdan amin olun.

+ Hear hansi bir hadiyys, yemak vaaylanca xidmstinin uygun vemuvafiq

olmasini tamin edin.

- Dovlat rasmilari ile garsiligl alagads olarkan xisusi diggatli olun, ¢clnki
onlara verilan har hansi bir hadiyys, yemak, aylencs ve ya sayahat son

daraca ytksak risk dasiyrr.

E
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Hadiyyalar, Qonagparvarlik
va lanalar uzre Talimat

- Vazifalarinin xarakterina goéra, Satinalma
sObasinin emakdaslarina, emakdasliq etdiyimiz
va ya emakdaslig etmayi planlasdirdigimiz
Ucuncd teraflardan har hansi hadiyys

gobul etmak qadagandir. Qonagparvarlikla
bagli daha sart qaydalar tatbiq olunur.

Hec¢ vaxt amakdasliq etdiyimiz G¢lnct

toraflerdan hadiyys istamayin.

* Yalniz mvafig magsadi olan kicik dayarli
hadiyysler va qonagparvarlik slamati
kimi yemak va aylanca xidmatlari gabul

edils va ya tagdim oluna bilar.

« dhamiyystli dasyara malik hadiyyslsr darhal
radd edilmali ve ya geri gaytarilmali, hemcinin
bu barada rahbarsa malumat verilmslidir.

X ETMOK OLMAZ
+ 9vazinds uygunsuz bir sey gdzlanildiyi taqdirds he¢ vaxt hadiyys,

» Carlsberg hamin sexsin va ya taskilatin

tomsil etdiyi qurumla kommersiya danisiglari,
tender prosesi va ya icaza muraciati aparirsa,
xtsusila ehtiyatli olun. Bu halda istanilan
hadiyys va ya qonagparvarlik jestinin imtiyazl
minasibat alde etmak magsadils taklif

kimi gabul edilmasi riski daha yuksakdir.

Hadiyyslar, yemak va aylanca xidmatlari
ile bagli har hansi bir sualiniz olarsa, yerli

uygunlug nimaysandasi va ya Qrupun
Hiquqg ve Uygunluq Gzra sébasi ila alags
saxlayin.

yemak, aylanca va ya sayahat hadiyasi vermayin va ya almayin.

» Carlsberg-in maraglari namina obyektiv gararlar gabul etmak

qabiliyystiniza xalal gatirs bilacak hec¢ bir dayarli sey vermayin va ya

gabul etmayin.

- Aqig ve soffaf sakilda taklif olunmadigi tagdirde hadiyysalari gabul
etmayin.

CAVABLANDIRILMIS

S
C

Vp

SUALLARINIZ

Biz razilasmani baglayarkan
bir distribiiterin nimayandasi
oglunun mazuniyyati t¢in bir
ne¢a piva istadi. Bu, qabul
edilandirmi?

Hatta kicik hadiyyslar bels
uygunsuz gorina va ya
danisiglar zamani gararlara
tasir gostara bilar. Vaxt
hadiyyanin dayarindan daha
onamlidir.

Bir tachizat¢i mana 150 AVRO
dayarinda hadiyya sabati
géndardi. No etmaliyam?

Hadiyya cox bahalidir va geri
gaytarilmalidir. Bu mamkdin
deuyilsa, dizgln istifads Ggln
yerli uygunlug nimaysandaniza
verin.
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MARAQLARIN TOQQUSMASI

Maraglarin toggusmasi, saxsi maraglarinizin

va ya basqalarinin maraglarinin Carlsberg-in
obyektiv va an yaxsi manafelarina uygun harakst
etmak qgabiliyyatinize tasir gostara bilacayi
zaman yaranir. Buraya ailsnizin va dostlarinizin
maraqlari, daxili sexsi minasibatlar va ya
Carlsberg-daki isinizdan kanar maslahst va ya
kéndlla faaliyyst kimi digar isler daxil ola bilsr.
Carlsberg tc¢ln garar gabul etmayinizs tasir eds
bilacak va ya tasir géstars bilacayi distnilsn
hec bir faaliyystla masgul olmamalisiniz.
Satinalma sébasinda calisanlar xtsusi diggat
gostarmaslidirler, ¢ctinki onlar gtindalik islari
corcivasinda Carlsberg adindan kommersiya
gararlar gabul edirlar va bu gsararlar digar
faktorlar tarsfindan tasirlanmamalidir.

) ETM3K OLAR

« Maraglarin togqusmasi ila bagli faktiki va ya potensial msalumatlari

proaktiv sakilda aciglayin.

«  Maraglarin mévcud oldugu middatda har il har hansi bir togqusma

barade malumat vermaysa davam edin.

« Marag togqusmasinin tasiriniminimuma endirmsak G¢ln hayata
kecirilmis batin yungullasdirici tadbirlara amal.

E

/

DAHA COX MOLUMAT oLDo ET

Maraglarin faktiki ve ya potensial toggusmalarinin
proaktiv sakilda aciglanmasi, onlarin garsisini
almaq gadar vacibdir. Har hansi faktiki ve ya
potensial maraqg togqusmalarini Maraglarin
Toggqusmasi Bayannamamiz vasitasils
aciglamalisiniz. Minagisaningarsisini tamamils
almaqg mimkuin olmadigda, onun Carlsberg-in
maraglar namina verilan gararlara tasir etmoamasi
ucun yangullasdirici tadbirlar géralmalidir.
Ylangullasdirici tadbirlar rahbariniz tarsfindan
tasdig edilmalidir. Siz va rahbariniz tasdiq edilmis
yuangullasdirici tadbirlarin dizgun sakilde hayata
kecirilmasini tamin etmakdan masulsunuz.

Bayan edilmamis va hall olunmamis maraq
togqusmalari yalniz sexsi ndfuzunuza

xalal gatirmakla yanasi, intizam tadbirlari,
mustari etibarinin itirilmasi, vaxt va
mahsuldarligin itirilmasi, nifuzumuza va
brendlarimiza daimi ziyan vurmag kimi
daha ciddi naticalers da sabab ola bilar.

dgar maraq togqusmast ils bagli har hansi
suallariniz yaranarsa, yerli Insanlar va
Madaniyyat Departamenti, yerli uygunlug

ndmayandaniz va ya Qrupun Hiqug ve
Uygunluqg Gzrs sdbasi ila slaga saxlamadginiz
xahis olunur.

® ETMSK OLMAZ

« Maraglarin togqusmasi ila bagli faktiki va ya potensial hadisslar bas

verarsa, Carlsberg adindan verilan hec bir gararda istirak etmayin.

- Maraglarin togqusmasi ila bagl faktiki va ya potensial malumatlari

gizlatmayin, bu barads malumat alds etdikdan sonra sizi va Carlsberg-i

Daxili Sexsi Miinasibatlar
uzra Talimat

BURA KLIKL3YIN

Maraqlar Toqqusmasi
uzra Talimatlar

BURA KLIKL3YIN

gorumagq Uc¢tn mavafiq tadbirlarin gérilmasini tamin eds bilarik.

Maraqlarin Toqqusmasi

. BURA KLIKLQYIN
Tatbiqi

N UV M Wn

CAVABLANDIRILMIS

SUALLARINIZ

Baciniz Sterling Consultancy-
da islayir va onlarla miinasibat
qurursunuz. Bu problem
yaradirmi?

Bali. Maraglarin toggusmasi
hallarini aciglamali va
tenderlarda istirak etmamsli va
ya tachizatcl ils birbasa alags
saxlamamalisiniz.

Sirkata qosulmazdan avval
tachizatcinin Bas icraqi
Direktoru ils dost idim. Bu na
uciin vacibdir?

Canki is gararlariniza tasir
goOstara bilacak har hansi
munasibsat aciglanmalidir. Bu,
maraqg togqusmasini idars
etmaysa va ham sizi, ham ds
sirkati gorumaga kémak edir.
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SIYAS| FOALIYYOTLOR
VO IANSLOR

oksar sirkatlar kimi, bizim biznesimiz da siyasi va
dovlat minasibatlarini talab edir. Bununla birlikds,

siz fardi olaraq siyasatle masgul olursunuzsa,
Carlsberg adindan siyasi taskilatlara aciglama
vermamali v maliyys tdéhfasi etmamalisiniz.

Carlsberg geyri-siyasi sirkatdir va sesnayeys
va ya sirkata tasir gostara bilacak hallar
istisna olmagla, hec bir siyasi partiyanin
maovqgeyi hagginda serh vermir. Lazim
galarsa, Korporativ dlagslar sébasinin
hamkarlar bu cUr fikirlari bayan edacaklar.

Xeyriyys taskilatlarina mavafiq ianalar
soffaf olmali, he¢ kimin gararlarina heg
vaxt tasir gostarmamali va Hadiyyaler,
Qonagparvarlik va lanalar Talimatimizda
gostarilan prosesa amal olunmalidir.

E

DAHA COX MOLUMAT oLDo ET

Hadiyyalar, Qonagparvarlik
vo lanalar tizra Talimat

Ictimai vo Hokumat islari
Standarti

BURA KLIKLQYIN

CAVABLANDIRILMIS
SUALLARINIZ

otraf mihitin Mihafizasi
Agentliyinin doévlat qulluggusu
iana istayir, na etmaliyam?

Bir ianani gabul etmayjin.
Bunun avazins, bu talabi yerli
hidquqg va uygunlug sébasina
bildirmalisiniz.

Zalzaladan sonra Carlsberg
manim bazarimda xeyriyys
yardimina iana eda bilarmi?

Xeyriyys ianaleri diizgin
sokilde yoxlanilib tasdiglandiyi
halda gabul edila bilar. Har
hansi bir iana etmazdan

avval mutlaq yerli Hiquqg ve
Uygunlug komandalarinizla
maslahatlasin.

N VNN N Wn

Siyasi faaliyystlar va ianalarls bagli har hansi
bir sualiniz olarsa, yerli Korporativ Isler va

ya Uygunlug nimaysndaniza, yaxud Qrup
Korporativ Islar ve ya Qrupun Hiquqg va
Uygunlug Gzra sébasina muaraciat edin.
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TICARST SANKSIYALARI

amsliyyatlari, biznes tarafdaslarini va isgizar
muinasibatds oldugumuz G¢lncd torsflari
nazardan keciririk ki, onlarin sanksiyalara
maruz qalmadigindan va ya mallarin ixraci va

Sanksiyalar va idxal/ixrac mahdudiyyatlori
Carlsberg-in faaliyysatini mshdudlasdira bilacak
beynalxalg qaydalar va tanzimlamslardir.
Carlsberg diinya migyasinda faaliyystinda
blitlin tatbiq olunan sanksiyalara va ixrac/idxal
mahdudiyysatlarina riayst etmays sadiqdir.

Carlsberg hartarafli sanksiyalara maruz

galan 6lkalarla emsliyyatlara icaza vermir

va mahdudlasdirilmis tarafler siyahisindaki
Olkalarle kommersiya va ya maliyys
amsaliyyatlarindan ¢akinir. Mvafiq sanksiyalara
uygunlugu tamin etmak G¢in mivafiqg

@ ETM3K OLAR

Carlsberg-in kredit xatti Gzra daha az gizastli
sortlar va ciddi reputasiya zadasi daxildir.
Sanksiyalari pozan iscilar intizam tadbirlarine
maruz qgalir va islarini itirmak riski ile Gzlasirlar.

ya idxalina mahdudiyyat goyulmadigindan

amin olsunlar. Carlsberg sanksiyalara va idxal/
ixrac mahdudiyyatlarine mahal goymayan
Ucldncu taroflarls eamakdasligdan ¢akinir.

Ticarat sanksiyalarinin pozulmasi Carlsberg

Ticarat sanksiyalari va ya ixrac nazarsti ile
bagli har hansi bir sualiniz varsa, xahis edirik,

gerli hiqug maslshatciniz ve ya Sanksiyalar
Rahbari ila slags saxlayin.

Ucln ciddi naticalara sabab ola bilar, bunlara
mahdudiyystsiz carimalar, menecerlarin va diger
amoakdaslarin azadligdan mahrum edilmasi,

« Carlsberg-in xtsusi G¢incl taraf yoxlama vasitasi va ya xtsusi proseslar
vasitasila bltln Gc¢lincd taraf tagkilatlarinin yoxlanilmasini tamin edin.

» Uciinci tarafinizin Rusiya, Iran va ya Simali Koreya kimi tam sanksiyaya
maruz galmis 6lkalarle alagsli olub-olmadigini yoxlayin.

« ABS dollarindan (USD) istifadanin garsisini almagin mamkinldydnd

nazardan kecirin.

 Lazimi arasdirmalarin, tasdiglarin ve uygunlug yoxlamalarinin hartarafli

sanadlasdirildiyina amin olun.

E
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DAHA COX MOLUMAT oLDo ET

® ETMSK OLMAZ

Haratarfli sanksiyaya maruz galmis 6lkalara va ya onlarin safirliklarine
mahsul satmayin.

- omaliyyatlar basqga dlkalsrdaki vasitacilar va ya filiallar vasitasila

yonlandirarak sanksiyalari va idxal/ixrac mahdudiyysatlarini asmada
cahd etmayin.

+ Uclinci tarafin sanksiya talablarina uygun olub-olmadigina smin

deyilsinizse, onunla ticarat etmayin.

- Sanksiyalarin yalniz hiqugi massle oldugunu distinmayin. Hamimiz

uygunlugun tamin edilmasinda rol oynayiriq.

Qlobal Sanksiyalar Siyasati

Ticarat Sanksiyalari
uzra Talimat

BURA KLIKLYIN

CAVABLANDIRILMIS

S

S

C

SUALLARINIZ

Distribiiter xtisusi lisenziyaya
malik oldugunu iddia edarss,
hazir mahsullari hartarafli
sanksiyalara maruz qgalan
olkadaki distribiuters sata
bilarikmi?

Xeyr. Distribater lisenziyaya
malik oldugunu iddia etsa

bels, davam etmazdan avval
hamisa Hiqug va Uygunlug
sObasi ile maslahatlasmalisiniz.
Mahsullarimizi birbasa va

ya dolayi yolla hartarafli
sanksiyalara maruz qalan bir
Olkaya va ya quruma satmagq
Carlsberg tcln ciddi hiiqugi va
reputasiya risklari yarada bilar va
buna icaza verilmir.

Miistarinin va ya biznes
tarafdasinin sanksiyalardan
yayinmagq t¢iin mahsullarimizi
uciincii 6lkaya géndarmaysa
calisdigindan siibhalaniramss,
na etmaliyam?

Bu hali derhal Hiquqg ve
Uygunlug sébasina ve ya
Sanksiyalar tzra Rahbars
bildirin. Sanksiyalardan
yayinmag, hatta dolayi sekilds
bels, gati sakilds gadagandir.
Mahsullarimizin son tayinat
yerini gizlstmays ¢alismagq,
Carlsberg va sizi sanksiya
pozuntularina gére masuliyyata
calb eds bilar. Hisslariniza etibar
edin, bir seyin sahv oldugunu
hiss edirsinizse, darhal massalani
galdirin. Uygunlug har kasin
masuliyystidir.
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ROQABOT QANUNU

raqgiblerle kommersiya baximindan hassas
malumatlarin paylasilmasi va ya raqgiblardan
bu cir malumatlarin alinmasi gadagandir.

Carlsberg global reqabsat ganunlarina uygun
olaraq biznes aparmadga sadiqdir ve adalstli
raqabatin istehlakcilara fayda verdiyins

va adalatli bazara ¢ixisi, innovasiyani

va etimadi tasviq etdiyina inanir.

ndfuzumuza vs isglizar munasibstlarimiza
zarar vurulmasina sabab ola bilar. Bu clr
pozuntularda istirak edan saxslar cinayst
masuliyystina da calb oluna bilsrlar.

Carlsberg mustarilar ve ya tachizatcilarla

mugqgavilslara reqabst aleyhina sartlarin daxil

Carlsberg ragiblarls ragabsti mahdudlasdiran
va ya tahrif edan har hansi ganunsuz
mugavilalari, o cimladan giymatlari

tayin etmak, istehsali mahdudlasdirmag,
mustarilari va ya bazarlar bélmak va tender
prosedurlarini tanzimlemak barads mugavilslari
gati sakilde gadagan edir. Bundan alavs,

® ETMOK OLAR

« Qiymat, mulstari va strateji gararlar raqgiblardan tam asili olmadan,
mustaqil sakilde gabul edin.

 Yanlis anlasilmalarin garsisini almaq tg¢tn yazismalarda, e-poctlarda va
mesajlasma tatbiglarinda aydin va daqiq Unsiyyst qurun.

Raqibla goérls kecirirsinizsa, iclasin glindaliyini svvalcadean miayyan
edin, goras protokollarini tartib edib saxlayin.

» Carlsberg-in mtsyysn bir bazarda dominant mévgeds olub-olmadigina
dair stibhaniz varsa, yerli hiqug s6basina va ya Ragabst Qanunvericiliyi

Uzra rahbara muracisat edin.

E
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Ragabat ganunvericiliyinin pozulmasi
ciddi naticalers, o cimladan shamiyysatli
carimalara, zararin édanilmasi talablarina va

edilmasini gadagan edir. dgar Carlsberg misyysn
bir bazarda glcld mévgeys malikdirsa, bu
maovqgedan sui-istifads etmak gadagandir.

ogar har hansi bir vaziyystin ragabst
ganunvericiliyini pozub-pozmadigi barads

sibhaniz varsa, yerli hiqug musaviriniza va
ya Raqgabat Qanunvericiliyi Gzrs rahbars
muraciat edin.

® ETMSK OLMAZ

Ragiblarls giymatlar (promosyonlar, endirimlar ve bonuslar daxil
olmagla), istehsal mahdudiyystlari, tender naticalari va ya mustari va
bazar bélglsa ils bagli danisiglar aparmayin.

Raqiblarle kommersiya baximindan hassas malumatlari paylasmayin va
onlardan bels malumatlar gabul etmayin.

+ Ticarat assosiasiyalarini ganunsuz razilasmalar baglamaqg ve ya

kommersiya baximindan hassas malumatlar paylasmagq dc¢in platforma
Kimi istifada etmayin.

« Tokrar satis giymatlarini, minimum giymatlari tayin etmayin va ya

tazyiq va ya tasviqg yolu ila tévsiya olunan takrar satis giymatlarini
tatbiq etmaysa calismayin.

Ragabats Uygunluq

Qlobal Raqabat Siyasati tizra Talimat

BURA KLIKLQYIN

“Safaq Basqini”
uzro Talimat

BURA KLIKLYIN BURA KLIKLYIN

N W\n

N W\n

CAVABLANDIRILMIS

SUALLARINIZ

Raqgiblarla, istar ticarat assosiasiyalari
¢arcivasindg, istarse da sosial
tadbirlarde goérisarkan istanilan
movzuda danisa bilarammi?

Raqiblarla goriserkan, saraitdan

asili olmayaraq, mzakira etdiyiniz
movzulara ¢cox diggstli yanasmalisiniz.
Qiymatlsr, endirimlar, strategiyalar,
marketing planlari va ya istehsal
saviyyalari kimi kommersiya baximindan
hassas malumatlari paylasmaqg va ya
bels malumatlari gabul etmak gati
gadagandir. Danisiqg strategiyalarinin
uygunlasdirilmasi ve ya muisyysan
mustarilarin/tachizatcilarin boykot
edilmasi kimi ragabati mahdudlasdira
bilacak birga haraksatlards istirak
etmamalisiniz. Ticarat assosiasiyasinda
va raqgiblarls digar goéruslards gindsliya
riayat etmali, protokol saxlamali

ve kommersiya baximindan hassas
movzular mizakira olunursa, iclasda
istirak etmamalisiniz.

Miustarim u¢lin minimum satis qiymati
miiayyan eda bilarammi?

Xeyr, siz minimum satis giymati

tayin eds va ya mustarinin mahsulu
hansi giymets satmali oldugunu
muaayysanlasdira bilmazsiniz. Bununla
bels, giymat tovsiyslari vera bilarsiniz.
Bunun yalniz bir tdvsiys oldugu va
maustarilarin sonda takrar satis giymatini
muayyan etmakds sarbast olduglari
aydin sakilda bildirilmalidir.

“Sefaq basqini” nadir?

“Safaqg basqgini” raqabat organi
torafindan xabardarliq edilmadan
aparilan yoxlamadir. Bu yoxlamanin
magsadi ragabat ganunvericiliyinin
mUmkUn pozuntularini, o cimladsan
kartel faaliyyati ve ya dominant
movgedan sui-istifada hallarini
arasdirmagqdir. Bels yoxlama zamani
muvafig organla tam amakdasliq etmak

mutlaqdir. m
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DSQIQ UCOTLAR V3 SAXTAKARLIGIN
QARSISININ ALINMASI

Dagqiq va etibarli maliyys va biznes ucotlari,
elaca do hesabatlar yikssak standartlara cavab

vermak va maliyys, hiiquqi va biznes 6hdsliklarina

uygunlugu tamin etmak Ggln vacibdir. Carlsberg-
in maliyys kitablar, geydiyyatlari ve hesabatlar
battn aktiv va éhdsliklari dizglin sakilda
soanadlasdirmali, sirkatin butin amaliyyatlarini
daqiq oks etdirmalidir. Carlsberg adindan hec bir
Odanis yalniz geyd olunan magsaddan basqa
magsadlarls istifads edils bilacayi ehtimali

Il hayata kecirila va ya tasdiglana bilmaz.

Yerli talablari garsilamagla yanasi, Carlsberg
A/S-nin siyahida geyd olunmus bir sirkat kimi

tagdim edilmasi birja talablarina uygun olmalidir.

E

/
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Carlsberg-in ucotlari ictimaiyysts, sarmaysacilara
va Hokumat organlarina verilan muixtalif ucot
va hesabatlarin asasini taskil edir ve Carlsberg-
In biznes gararlarinin gabul edilmasina va strateji
planlamasina rahbarlik edir. Bu sababdan,
maliyys kitablarimizin, u¢otlarimizin va digar
ictimai hesabatlarimizin dolgun, adalatli,

daqiq va vaxtinda olmasi cox vacibdir. 9trafli
malumat tc¢ln Maliyys Standartina baxin.

Daxili mthasibatligla bagli har hansi bir

sualiniz olarsa, yerli Maliyys va ya Qrupun
Maliyys sobssi ils alaga saxlayin.

CAVABLANDIRILMIS

Maliyya standarti Ri@_svat_xor_l_uga va korrupsiyaya qars!

miibariza tizra qlobal siyasat

SUALLARINIZ

Daqiq ucotlar uygunluq ii¢iin na
daracada shamiyystlidir?

Bltln biznes amaliyyatlarinin
va sirkat aktivlarinin istifadasinin
adalatli vo daqgiqg sakilda
geydiyyatlarimizda aks
etdirilmasi vacibdir. Daqiq
ucotlar rasveat, gizli 6danislar

va finldaq hallarinin garsisini
almaga kémak edir.

9gar hamkarimin

sanadlari va ya fakturalar
saxtalasdirdigindan
siibhalaniramsa, na etmaliyam?

Narahatliglarninizi dsrhal
meneceriniza, hliiquqg va
uygunlug sébasina va ya
SpeakUp vasitasilsa anonim
sakilda bildirmalisiniz.
Pozuntulan bildirmak sirkati va
hamkarlarinizi gorumaga
kémak edir.

Finldaqciliq faaliyyatini
gostora bilacak hansi
“girmizi signallar”a diqqgat
yetirmaliyam?

Qeyri-adi emsaliyyatlara, izah
olunmamis uygunsuzluglara,
catismayan sanadlsrs va ya
mazuniyysat goétirmakdan
imtina edan va har isi
tokbasina gérmakda israr edan
hamkarlara diggat yetirin.

9ger vaziyyat siza stbhali
galirsa, massalani qaldirmagdan
¢okinmayin.
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CIRKLI PULLARIN YUYULMASINA

Cirkli pullarin yuyulmasina qarsi mibarize
cinayatkarlarin ganunsuz olaraq alda edilmis
vasaitlari ganuni galir kKimi gizlatmasinin
garsisini almagq tcan hazirlanmis ganunlara,
qaydalara va prosedurlara aiddir. Carlsberg
battn qtvvads olan pullarin yuyulmasina

va terrorizmin maliyyalasdirilmasina qarsi
ganun va gaydalara amal etmays sadiqdir.

Carlsberg amakdaslarin ve ya isguzar
tarafdaslarnin bilsrskdan maliyys cinaystlarini, o
cimladan pullarin yuyulmasini destaklamasina
qarsi sifir tolerantliq siyassti yaradar. Har
birimiz geyri-adi va ya stbhsli faaliyystlars,

@ ETMSK OLAR

» Carlsberg-in xtsusi Gg¢lncl taraf yoxlama vasitasils butdn Ggdncd torof

taskilatlarinin yoxlanilmasini tamin edin.

» Uciincil taraflardan galan siibhali sorgular yerli hilqug sébasina va ya

Sanksiyalar tzra Rahbars bildirin.

* Qeyri-adi smsliyyatlar diggstls izlayin.

 Lazimi arasdirmalarin, tasdiglarin ve uygunlug yoxlamalarinin hartarafli

sanadlasdirildiyine amin olun.

QARSI MUBARIZ3 (AML)

iri mablagda nagd ddanislars, saxta faktura
talablarina va adi is tacriibasindan kanara
¢ixan hallara garsi ayig-sayig olmaliyig.
Bels hallarla rastlasdiginizda SpeakUp xatti
vasitasila malumat vermayiniz vacibdir.

Carlsberg maliyys qurumu olmasa da,
pullarin yuyulmasina garsi ganunvericiliyin
(AML) talablarinin pozulmasi riski hala

do mdvcuddur. Bilmali oldugunuz ¢ asas
magam bunlardir:

1. Nagd ddanislari gsbul etmayin. Bank
kécarmalari cirkli pullarin yuyulmasina
hassasligimizi mahdudlasdirir.

. Qeyri-adi 6danis sartlarina garsi ayiqg olun.
Sabhsli gérinan har bir smsliyyat tam
sakilda izah edilmali va asaslandirilmalidr.

. Carlsberg sirkatlari arasinda pul
koéctrmalari ganunsuz yolla slds edilmis
gslirlarle bagli oldugda hesabat talablaring
tabe ola bilsar. Ragabat ganunlarini pozmag
Kimi ganunsuz faaliyystlardan alds edilan
gsliri bildirmamak shamiyystli carimalars
sabab ola bilar.

Cirkli pullarin yuyulmasi ils mubarizs ils bagli
har hansi bir sualiniz varsa, xahis edirik yerli
hiqug maslshatcinizls ve ya Sanksiyalar
olmasinin rahbari ile alags saxlayin.

® ETMSK OLMAZ

+ Sahiblik malumatlarini agiglamagdan yayinmag kimi AML Gzra qirmizi
signallara bigana yanasmayin.

- Adi is faaliyystindan kanara ¢ixan faaliyyatlara razilig vermayin.

 Tarafdasinizin niyystlari ils bagli narahatliginiz varsa, tG¢lncl tarafls
amaliyyatlar aparmayin.

«  AML talablarinin yalniz banklara aid oldugunu diastinmayin.

CAVABLANDIRILMIS

S
C

SUALLARINIZ

Miistari boyiik bir sifarisi nagd
sokilda 6demayi xahis edir. Bu
6danisi gabul eda bilarammi?

Adi is qaydasindan kanara ¢ixan
istanilan sorguya ehtiyatla
yanasmag lazimdir. 9gar mustari
iri mablagds nagd ddanis etmak
istayirsa, bu 6danisin sababini
muUtlaqg sorusun va yerli hiqug
s6baniz va ya Sanksiyalar Gzra
Rabbarls maslahatlasin. Bundan
alavs, yerli Xazinadarlig/Maliyys
s6banizds nagd ddanislari
gadagan edsn xtsusi qaydalar
ola bilsr.

Biz maliyys qurumu deyilik, bas
niya Carlsberg ¢irkli pullarin
yuyulmasina qarsi qanunvericiliya
uygunluq barada narahat
olmalidir?

Banklar AML tadbirlsrinin 6n
cobhasinds olsa da, Carlsberg da
bazan farginds olmadan pullarin
yuyulmasi magsadils istifads
oluna bilar. XUsusils ticarat asasli
pullarin yuyulmasi bu risklara
daxildir. Masalan, distriblter
ganunsuz vasaitlarin dasinmasi
ucdn mahsul géndarislarini
haddindan artiq va ya az gostara
bilar. Cirkli pullarin yuyulmasina
qarsi ganunvericiliya riayat
olunmasi Carlsberg-in nifuzunu
goruyur, inzibati carimalardan
yayinmaga komak edir va
maliyys cinayatkarligi ila
mubarizani dastaklayir.
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MARKETINQ V3.
KOMMUNIKASIYA

Carlsberg Marketing ve Kommunikasiya
Kodeksi (MCC) brendlarimiz va sirkatimiz
adindan batin kommunikasiyalar Gg¢ln strateji
¢arciva rolunu oynayir va har bir kampaniyanin
sirkatin daysrlarini va masuliyystli marketinga
sadigliyini aks etdirmasini tamin edir. MCC-nin
markazinds sakkiz asas prinsip dayanir: Saffaflig
va DurUstlik, Boylklsara Muiracist, Moétadil
sakilda z6vqg alma, Alkogolsuz, Tahlikasiz va
Mantiqli Davranislar, Tasirler, Saglamliq va
Performans, otraf Mihita Diggat va Sosial
baximdan shatsali Bu prinsiplar Etikadan
kanara cixir-istehlakcilarla neca minasibat

qurdugumuzu muayysanlasdirir, hamisa durustlik,

tohlikeasizlik va inkllzivliyse Gstlnlik vertir.

Moderatorlugu tasviq etmakdsan mixtalif
auditoriyalara hérmat géstarmays

va ekoloji masuliyyati dastakloamaya
gadar MCC har mesajin magsad va
masuliyyatls hazirlanmasini tamin edir.

Daha da shamiyysatlisi, Kodeksimiz statik
deyil; onlar komandalarimiza murakkab va
suratls inkisaf edan sahslarde kampaniyalarin
aparilmasi ils bagli an son va atrafli talimatlar

E
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togdim edir. Ragamsal vae media platformalari
ila islamak, tasir edanlari calb etmak, eSports
va oyun diinyasinda ortag olmagqg va ya
sponsorlari calb etmak, Carlsberg, yaradiciigin
sarhadlarini genislandirarkan marketologlara
talablara cavab vermays komak edan
alverisli vasitalar va standartlar taqdim

edir. Bu yanasma yalniz Carlsberg-in ticarat
hiquglarint gorumur, ham dsa onun tasira va
ddrastliys dayar veran masuliyystli, maasir
piva istehsalcisi kimi rolunu gtclandirir.

S

CAVABLANDIRILMIS

SUALLARINIZ

Bize oyun konvensiyasinda tarafdasliq
imkani taklif olunub. Sahalardan

biri yas mahdudiyysti ila baglidir va
brendimiz tc¢in uygundur, lakin asas
sahna uygun deyil. Tamasacilarin
bazilari yetkinlik yasina catmamis
olsa bela, goérinirliik qazanmaq uglin
tadbira sponsorluq etmaliyikmi?

Bu, Gmumi bir dilemmadir: Tadbir
giris imkani verir, lakin battn sahslar
standartlarimiza cavab vermir.
Goranarlik istasak da, masuliyystli
yerlasdirma masalasinda glizasts
geda bilmarik.

* Yalniz yas mahdudiyysti ils
mUayysan edilmis sahays sponsorlug
etmak maqgbuldur, bu sartla ki,
aktivlasdirmalar va nUmunalar
hamin makanla mahdudlassin.

+ Tamasacilar arasinda yetkinlik
yasina ¢catmayanlarin shamiyystli
daracads az oldugu asas sshnays
va ya ictimai makana sponsorluq
etmakdan ¢akinin.

+ Taskilatcr ile tamasaci yas
malumatlarinin movcudlugu va har
hansi brendlasdirilmis sahalar Ggdn

70% yas haddi barads mizakira edin.

Ham marketing magsadlarinizs,
ham do MCC auditoriyasi va
yerlasdirma standartlarina cavab
veran alternativ gorandrlik
variantlarini nazardan kecirin.

+ Slbha edirsinizsa, davam etmazdan
avval marketing sébasi va ya qrupun

hiiqug maslahatcisi ils maslahsatlasin,

gorundrlik heg vaxt ganuni
uygunlugu riska atmaga deymaz.

Marketinq va
Kommunikasiya Kodeksi

BURA KLIKL3YIN

Brend Tasviqatgisi Talimati

Qlobal Korporativ
Kommunikasiya Siyasati

BURA KLIKL3YIN

Mashur bir influnser bizimla
oamakdasliq etmak istayir. Onlarin yasi
25-dan yuxandir, béyiiklardan ibarat
genis izlayici kutlasi var, amma azyasli
izlayicilarin da say! kifayat gadardir.
omakdasligi davam etdirmaliyikmi?

Bu cox catin bir sualdir. influnser
taninmisdir va gqanuni olaraq uygundur,
lakin qarisiq yas auditoriyasi MCC-nin
“Boytklara Miracist” va “Yerlasdirma”
siyasatlarina asasan uygunluq riski
yaradir.

+ 9vvalce influnserdan va ya onun
ndmayandasindan tasdiglanmis
auditoriya demogqrafik malumatlarini
talab edin (masalan, Instagram
Insights va ya YouTube Analytics
vasitasila).

- 9dgar onlarin auditoriyasinin an
azl ’0%-i ganuni spirtli icki icmak
yasindadirsa, amakdasligr davam
etdira bilarsiniz, lakin bu ciddi
qgaydalara tabedir:

+ BUtin mazmunda masuliyysatli spirtli
icki, aydin #reklam agiglamalari
va mumkun oldugda yas
mahdudiyysatlari barade mesajlar
olmalidir,

+ Yetkinlik yasina ¢catmayanlara
muraciat eds bilacak dildan, vizual
effektlarden va tondan (karikatura
filtrlari, jargon va ya ganclik
madaniyyatina istinadlar kimi)
¢okinmalidirlsr.

- 9geor onlar auditoriyalarinin yasini
tasdiglays bilmirlarse va ya yetkinlik
yasina catmayanlarin faizi ¢ox
yuksakdirse - hatta bilmadan bels -
torafdaslig davam etmamalidir.

- 9dger onlarin auditoriya profili
dayisarse va ya basqa bir
platformaya (daha daqiq yas
hadaflamasi ila) ke¢cmak imkan
yaranarsa, galacak tarafdasliq
taklif etmayi distnln.
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SIRKST AKTIVLSRININ QORUNMASI VO DUZGUN

Gidndslik isimizds bize dayarli smlak, malumat
va resurslar etibar olunur ki, bu da isimizi
effektiv sakilds yerina yetirmayimiza kémak
edir. Bunlara fiziki aktivler (masalan, dasinmaz
oamlak, binalar, masinlar, saxsi cihazlar) va

agli mulkiyyst (masalan, ticarst nisanlari,
dizaynlar, patentlar, musllif htquglari, ticarat
sirlari), regamsal aktivlar va maxfi malumatlar
Kimi geyri-maddi aktivlar daxildir.

9gli milkiyyat (IP) hiquglar brendlarimizi va
yeniliklarimizi gorumagq, raqabat Gstinliydmaza

@ ETMSK OLAR

- Carlsberg-in Magbul Istifads Qaydalarina uygun olarag
texnologiyalardan istifads edin va ragamsal va informasiya aktivlsrimizi

goruyun.

 SUni intellekt sistemlarindan adalatli, seffaf sakilda va sini intellekt
Sistemlari Standartimiza uygun olarag muvafiq nazarst altinda istifads edin.

« Moalumatlar tahlikasiz sokilde emal edin.

saxlamagq va nifuzumuzu gorumagq Gcln vacibdir.

Iscilar bu amlaki diizgiin sakilds gorumagq
masuliyystini dasiyirlar, ¢ctinki bunu etmamak
riska, maliyys itkilarine sabab ola biler va

ham bir Qrup sirkatinin, ham ds bltin Qrupun
maliyys gostaricilarine manfi tasir gostars bilsr.
Buna gdrs da, Carlsberg-in bitin amlakinin
dayarini gorumagq d¢ldn nazarda tutulmus
prosedur va tacribalara amal edilmslidir.

Fiziki aktivlerin gorunmasi va dizgun istifadasi

® ETMSK OLMAZ

» Carlsberg-in maddi aktivlsrini va ya amlakini sirkat arazisindan
icazasiz ¢ixarmayin va ya onlardan geyri-ganuni magsadlar Ggln

istifads etmayin.

SOKILDS ISTIFADS EDILMaSI

yerli rahbarliyin (yerli hiiqug sdbasi ile birlikda)
va ya aktiva sahib olan taskilatin masuliyystidir.
Eyni gayda asagidakilar istisna olmagla, aqli
malkiyyat kimi geyri-maddi aktivlerin gorunmasi
va duzgun istifadasina da tatbig olunur:

“Yerli aqli miilkiyyoat”

Carlsberg sirkatine maxsusdur va yerli idarsetms
va yerli hiiqug sébasi tarafindan, Qrupun
IP' dastayi va idaraciliyi ils idars olunur.

+ Hoar hansi G¢inct tarafin qivvads olan patentlsrini, dizayn htquglarini,
ticarat nisanlarini, musllif htquglarini va ya digar aqgli muilkiyyst

haquglarini bilareakdan pozmayin.

- Masllif htquglari, ticarst markalari, patentlsr, dizayn hiquglari,
domen adlari va/va ya digar aqli milkiyyst hiquglarini pozdugundan
stibhalandiyiniz har hansi Gnsiyyst ve ya marketing praktikasi hallari

barada hadisalari hesabat edin.

E
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Ticarat Sirrlari Gizre Tolimat BURA KLIKLYIN

“Qlobal aqli miilkiyyat”

Qlobal patentlar, Qlobal Brendlar, ticarst sirlsri,
dizaynlar, masllif htquglar va global brendlsrs
aid domen adlarini shats edir. Qlobal 9qli
Milkiyyet komandasi global agli milkiyystin
gorunmasi va idara olunmasindan masuldur.

Korporativ aktivlarin gorunmasi ve dizgin
istifadasi ils bagli har hansi bir sualiniz varsa,

zohmat olmasa, yerli hdkumatiniza va ya yerli
hiqug maslahatcinize muiraciat edin.

Oziiniiza sual verin: Sirkatimizin
aktivlarini 6z aktivlerim kimi gorumaga
da eyni deracads diggst yetirirammi?

"Qrup IP, Qlobal Marketing ve muvafig yerli
bazarla uygun olaraq, Yerli Gic Brendlsrinin
strategiyasl ve gqorunmasina dastak vers bilar.
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MOLUMATLARIN QORUNMASI

Carlsberg-ds har kasdan sexsi malumatlari
diggstls, durustlik prinsiplarine uygun va
ganuna tam riayat edarak idara etmasi
g6zlanilir. Reagamsal transformasiya davam
etdikca, saxsi malumatlarin va meaxfiliyin
gorunmasi etimadin gorunmasi, masuliyystli
innovasiyanin tamin edilmasi va iscilarimizs,
mustarilarimiza va tarafdaslarimiza

hérmat gostarilmasi Ggldn vacibdir.

Saxsi malumatlara adlar, alaga malumatlari,
saxsiyyat némralari, fotosakillar va ya
onlayn davranis kimi bir insani birbasa

va ya dolay! yolla miiayyan eds bilacak

har hansi bir malumat daxildir.

& ETMOK OLAR

+ Saxsi malumatlari yalniz agig ve ganuni is magsadi oldugda toplayin.

+  Malumatlara yalniz onu is G¢ln hagigatan istifads etmasi lazim olan

soxslarin girisini tamin edin.

« Malumat artig lazim olmadigda silin va ya anonimlasdirin.

Har hansi bir melumat pozuntusu ve ya sui-istifads hallari barada daxili
kanallar vasitasile darhal malumat verin.

Hassas malumatlardan istifade etmadan va ya yeni regamsal
alstlar ve texnologiyalar tatbig etmadan avval maxfilik

giymatlandirmasi aparin.

E

DAHA COX MOLUMAT oLDo ET

VO MAXFILIK

Bltln bazarlarda, AB GDPR, Cinin PIPL

va digarlari kimi maxfilik ganunlari saxsi
malumatlarin neca toplanmall, istifads edilmali,
saxlanmali ve paylasitlmali olduguna dair ciddi
qaydalar misayysan edir. Bu hiiquqi 6hdsliklara
riayst etmak tc¢ln ganunilik, adalatlilik, saffafliq,
maqsad mahdudiyyati va hesabatliliq da daxil
olmagqla asas global maxfilik prinsiplarini
tatbiq edirik. Bu o demakdir ki, biz saxsi
malumatlari yalniz ganuni va magsadauygun
sokilda toplayirig, minimum saviyyada istifads
edirik va onu sui-istifadadan va icazasiz
girisdan gqorumagq tc¢un tadbirlar gorarak.

Bltln Carlsberg iscilarinin bu prinsiplari va

® ETMSK OLMAZ

Qanuniliyini yoxlamadan saxsi malumatlarn “har ehtimala garsi”
toplamayin va ya basqa magsadlar tg¢ln takrar istifads etmayin.

maxfilik giymatlandirmalari, pozuntular barads
malumatlandirma va veb sayt uygunlugu

kimi sahalari shats edan malumatlarin
gorunmasi ¢arcivamizi basa dismalarini

va onlara riayat etmalarini gozlayirik.

Bu masuliyyatlarin yerina yetirilmamasi
fardlar va Carlsberg Gclin ciddi naticalars,
0 cimladan carimalara, nifuza itkisine va
etibarin itirilmasina sabab ola bilar.

Soxsi malumatlarla bagli har hansi sualiniz
varsa, Malumatlarin Qorunmasi Gzra Masul

soxsiniza (DPR) va ya Qrupun Hiqug va
Uygunluqg Gzra s6basine maracist edin.

+ Saxsi malumatlari lazim oldugundan daha uzun middst saxlamayin,

mintazam olaraq nazardan kecirin va tamizlayin.

+  Saxsi malumatlar aydin sekilds icazs verilmadikea ve zaruri olmadiqca
basqgalari ils paylasmayin.

«  Maxfilik bildirisi ve kuki banneri olmadan veb sayt acmayin.

+ Soxsi malumatlarimizi kilidi acig ekranlar kimi tahlikasiz olmayan
yerlarda aciqg goymayin.

Olobal Malumatlarin

=2 e e M BURA KLIKLOYIN
Qorunmasi ve Maxfilik Siyasati -

Malumatlarin Qorunmasi Toachizatgilar liciin Tahlikasizlik va
SRR RLICOVN Maxfilik Risklarinin idara Edilmasi

va Maxfilik Talimati

BURA KLIKL3YIN

Standarti

S
C

Vp

CAVABLANDIRILMIS

SUALLARINIZ

Maxfilik giymatlandirmasi nadir va
bunu na vaxt etmaliyam?

Maxfiliyin giymatlandirilmasi
layihanizdaki Maxfilik risklarini
muayyanlasdirmays va idars
etmays kdmak edir. Bir cox Carlsberg
bazarlarinda bu hiquaqi talabdir.
Qiymatlandirma asagidaki hallarda
aparilmalidir:

Hassas soxsi malumatlardan
istifads edan yeni sistemlsr va ya
alatlar ise salinmazdan avval

«  Saxsi malumatlarin toplanma,
saxlanma va ya paylasilma
qaydalari dayisdirildikds

Faaliyyatlariniz insanlarin
maxfiliyina tasir géstara bilacayi
zaman. Bu, ganunilik, adalstlilik

va masuliyystliliyi tamin etmayin
asas elementidir. Qiymatlandirms
addimlarinda rahbearlik Ggln yerli
Malumatlarin Qorunmasi Gzra
Masul saxs (DPR) ils slags saxlayin.

Man bir brend kampaniyasi ti¢iin
yeni sayt yaradiram. dlava etmali
oldugum bir sey varmi?

Bali. Carlsberg tarsfindan isa salinan
bltln korporativ, brend ve kampaniya
veb saytlar Veb Sayt Uygunlug
Paketini 6ztndsa birlasdirmalidir. Bu
saytin batdn bazarlarda hiqugi va
siyasat talablarina uygun olmasini
tomin edir. Pakets kuki razilig
bannerlari, global yas tasdiqgi va
Maxfilik Siyasati, Kuki Siyasati va
Magbul Istifads Siyassti kimi asas
siyasatlara kecidlar daxildir. Tatbiq
talimatlan G¢lin Ragamsal Marketing

IIT Portalina daxil olun. m


https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy Documents/Policies_Data Privacy_FINAL.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Documents/Policies_Data%20Privacy_FINAL.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy Supporting Documents/Carl_2226_Vendor_Security_And_Privacy_Risk_Management_V2.pdf
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MOXFI VO XUSUSI MOLUMATLAR

Maxfi va xtsusi malumatlar ictimaiyysts

acig olmayan batin malumatlar shats

edir. Malumatin Carlsberg t¢lin kommersiya
daysrinin oldugu disundlarsa, bu malumatlar
aqgli malkiyystimiz olan ticarat sirrini taskil
eds bilar. Carlsberq iscisi olaraqg, rasmi
Carlsberg tasnifat sxemindan istifads edarak
ragamsal malumatlarinizi hassasligina gors
etiketlamak masuliyyatindasiniz. Bu, maxfi
malumatlarin gorunmasina kdmak etmak

tcun texniki tadbirlarin gordlmasini tamin edir.

Carlsberg va ya Carlsberg-in tachizatcilari
va mistarilari da daxil olmagla diger
sirkatlar tarafindan siza etibar edilmis
maxfi va ya xtsusi malumatlarin maxfiliyini
hamisa qorumalisiniz. Har hansi maxfi

va ya mulkiyyat malumatlarinin icazasiz
aciglanmasi gadagandir. Bu Carlsberg-s,

¢ ETM3K OLAR

«  Maxfilik miqgavilasinin zaruri olub-olmadi§ini misyysn etmak G¢ln

hiqug s6basi ila maslahatlasin.

« Malumatlarn Carlsberg tasnifat sistemina uygun olarag muvafig meaxfilik

tayinati ila etiketlayin.

+ ictimai makanlarda diggatli olun va maxfi masalalari mizakirs

etmakdan ¢akinin.

- SUbhali har hansi bir sizma, malumat itkisi va ya dizgin olmayan
aciglama barada darhal hiiqug sébasine malumat verin.

E

DAHA COX MOLUMAT 9oLDo ET

onun tachizatcilarina ve mustarilarina zarar
vera biler va ham sizi, ham da Carlsberg-i
hidqugi masuliyyats calb eds bilar.

Maxfi va mulkiyyat malumatlari, hamginin
ticarat sirlari gorunmalidir va hec¢ bir halda
icazasiz ham Carlsberg daxilinds, ham da
Uclncd tersflers aciglanmamalidir. ©oger
aciglama zaruridirsa, maxfilik migavilasi
baglanmalidir. Uciincil tarafa maxsus maxfi
malumatlar, vazifalarini yerina yetirmak G¢ln
malumati bilmali olan iscilar istisna olmagla,
Carlsberg daxilinda paylasilmamalidir. Iscilar
va podratcilar Carlsberg ilea esmakdasli§i
dayandirdigdan sonra da bu Maxfilik
muddaalarina smal etmalidirlar.

Media sorgularina yalniz resmi
katiblar va ya xutsusi tayin olunmus
nimayandalar cavab vers bilar.

® ETMSK OLMAZ

- Daxili kommunikasiya grupunuzla avvalcadsn razilasmadan media

Biz stni intellektdan innovasiyani tasviq
etmak va biznesimizda semaraliliyi artirmaq
Gcln bir vasita kimi istifads etmays sadiqik.
Batun tatbiglarimizin standartlanmiza uygun
olmasini va maxfilik, malumatlarin gorunmasi,
informasiya tahlikasizliyi ve agli milkiyyst
hidquglarina hérmatls yanasmasini tamin
edorak adalatli vo muvafiq idarsetms ila

sdni intellekt sistemlarindan istifads edirik.

Kiber risklar bu gintn regamsal mahitinds
daim moévcuddur va malumatlarimizi va
sistemlarimizi gorumaqg hamimizin ortaq
masuliyysatidir. Gicld parollardan istifads
etmak, fising cahdlarina qarsi diggstli
olmagq va hassas malumatlarin uygunsuz
sakilde paylasilmamasini tamin etmak kimi
sado harakatlar reqgoamsal aktivlarimizin
orunmasinda mahdm rol oynayr.

sorgularina cavab vermayin.

+ Maxfi malumatlar saxsi cihazlarinizda géndarmayin va ya saxlamayin,

soxsi elektron poct va ya tasdiglanmamis tatbigler vasitasila paylasmayin.

ayri saxlayin.

yuklamayin.

-« Soxsi malumatlari is il garisdirmayin; is malumatlarini saxsi fayllardan

 Tasdiglanmamis platformalara va ya fayl paylasim saytlarina malumat

« Moaxfilik miqgavilasi ¢arcivasinda maxfilik 6hdsaliklarini nazarsa almadan

harakat etmayin.

+ Lazimsiz melumatlari saxlamayin.

CAVABLANDIRILMIS
SUALLARINIZ

Is cihazimdan saxsi magsadlar
uciin istifads eda bilarammi?

Xahis edirik, Magbul Istifads

C Telimatinda gdstarilan qaydalara
amal etdiyinizdan amin olun.
Bunlar cihazlarimizin va
malumatlarimizi tahltkasizliyini
va bitdvliyuni tamin edan saxsi
istifada Gc¢ln hartarafli gaydalar
va talimatlar ehtiva edir.

Sirkat malumatlarini ChatGPT
va ya oxsar suni intellekt
modellarina daxil eda bilarikmi?

Xeyr, kommersiya maqgsadli istifads
C Ucln tahlikasiz oldugu aciq sakilds
bildirilan misassisa modellsri
olmadigi taqdirds, bu modellsra
hassas sirkat malumatlarini daxil
etmamalisiniz. Bu, sirkatimizin
malumatlannin maxfiliyini va
tahllkasizliyini gorumag
dctn vacibdir.

Maxfi va ya mulkiyyat malumatlari ils bagli
har hansi bir sualiniz varsa, xahis edirik, yerli

hiqug maslahatcinizls va ya Qrupun Hiquqg
va Uygunlug tzra s6basi ila alags saxlayin.

Magqbul istifadays
dair Telimat

BURA KLIKL3YIN

Qlobal Informasiya Texnologiyalari va
Informasiya Tahliikssizliyi Siyasati

BURA KLIKL3YIN

Siini intellekt (Al)
Standarti

BURA KLIKL3YIN

Ticarat Sirrlari
tzre Tolimat

BURA KLIKL3YIN


https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual Documents/Acceptable Use Manual_English_Nov2025.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy Documents/Global Digital_and_Security_Policy_English_Nov2025.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Standard Documents/AI_Standard_English_Nov2025.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual Documents/Trade Secrets Guidelines final_English_Nov2025.pdf

AKTIVLARIMIZi, MOLUMATLARIMIZI VO STRAF MUHITIMIZI NECS QORUYURUQ

ONAO
INSAYDER TICARSTI VO DAXILI MOLUMATLAR

VO BIZ KiMiK

Insayder malumat, (1) ictimaiyyata malum 9sas masuliyyatin sizin Gzarinizda oldugunu insayder malumati har kasla paylasmag; v (2) islayan iscilarin siyahilarini saxlayir va agar

olmayan; (2) daqiq olan; (3) Carlsberg va ya unutmamagq vacibdir. insayder malumatin va Carlsberg A/S sshmlarinin va ya digar Carlsberg siz bela bir siyahiya daxil edilmisinizsa, maxfi

ISIMiZI NECO ICRA
EDIRIK Carlsberg sahmlari ila alagali olan; va (4) daxili ticaratin tanzimlanmasi mirakkabdir

A/S maliyys alatlarinin alinmasi, satitmasi va ya malumatlarin tahlikasizliyini va maxfiliyini

aciglandigi taqdirda Carlsberg sshmlarinin va gaydanin pozulmasi carimalar va bir ticaratini tasvig etmak gadagandir. Bu gadagalar gorumag masuliyyati de daxil olmagla, size tatbig

giymatine shamiyystli dsracads tasir neca ila gadar habs cazasi da daxil olmagla har hansi bir siyahida olan Carlsberg qurumuna ve  olunan xtsusi 6hdsliklsri basa dismalisiniz.

AKTIVLORIMizi,
MOLUMATLARIMIZI
VO O©TRAF MUHITIMizi
NECO QORUYURUQ

gOstaera bilacak malumatlardir. muUmkin sanksiyalarla cinayat emali hesab Umumilikda butin siyahida olan sirkatlers aiddir.

Carlsberg-in daxili tanzimlams va

edils bilsr, buna géra da stbhaniz varsa, Sirkat

Carlsberg adstan Carlsberg hagginda insayder Daha genis manada, bittn Carlsberg amakdaslari  daxili gaydalari hagqinda daha ¢ox

Katibine muraciat etmakdan ¢akinmayin.

malumati burada tapa bilarsiniz.

malumata sahib oldugunuz halda size Carlsberg-a aid biitin hassas malumatlari

malumat veracak va buna goéra ds, insayder 9gar Carlsberg A/S hagqinda insayder gorumagqg va maxfi saxlamaq déhdsliyini nazars

malumatlari paylasmaginiz ve Carlsberg malumatiniz varsa, siza (1) Carlsberg adindan almalidirlar (bax: “Maxfi ve xisusi malumatlar”

BIRLIKDD NECO

sahmlari ils ticarat etmayiniz ganunsuzdur, lakin isiniz G¢an matleq zeruri olmadigi taqdirds, bélmasi). Carlsberg xususils hassas malumatlarla

ISLOYIRIK
. @ ETM3K OLAR ® ETMOK OLMAZ Carlsberg A/S va ya har hansi digar bir
oMIN _ o ; - sirkatin sehmlarini satmaginiza icaza verilib-
DEYILSIiNiZS9 - Maxfi malumatlarla, xtisusan da insayder malumatlarla, xtisusi ehtiyatla  * >2lahiyyatiniz olmadigi taqdirds, insayder malumatlari heg verilmadiyindan amin deyilsinizsa va ya
davranin va onu yalniz salahiyysatli saxslarla paylasin. kimls paylagmayin. I(r)lsagderl\ﬁagdlail(Grl_;)l_a bagli sual_llﬁf_lnlz varsa,
. . . . . - Sirkat va ya onun sahmlari haqginda insayder malumatiniz varsa, Jrupun Masul Katibi ve ya yerli huquq
NARAHATLIOLARI Har zaman !nsqgc_:!er m_alumatlclrcl qarst dquat.h olun, gunki bungr_1 . Carlsberg A/S va ya digar birjada geydiyyatdan ke¢mis sirkatlarin maslahatcinizls slags saxlayin.
(A Q po(zjulpwclm CId(J!I hUC]L!C]I natllcalara sat(JjaI:v) ola zl.tar, m_a;,alan_, (-J|CIXI-lI tlrfcjjrat sshmlari ils ticarat etmayin.
gadagalari va icazasiz paylasimin gadagan edilmasi, hamginin siyahida
BILDIRMSK olan girkat dcln malumotgbjrada 5irka‘?elon|n|n : ° * Hassas malumatlar “maraqudir” prinsipi ils deyil, yalniz *bilmak lazimdir”
yayimlanmasi hdaliklari. prinsipi il> paylagin.
3LAVS MSLUMAT . 3gar Carlsberg-in xiisusi dhdaliklari ehtiva edan siyahisinda yer * Daxili tanzimlamas ila bagli sualiniz yaranarsa, $Sirkat Katibina muracist

alirsinizsa, masalan, Carlsberg sshmlarinds ticarst faaliyystinizi
muayysan pancarslarle mahdudlasdirmag va ya malumat paylasmaq
G¢ln yazili icaza talsb olunursa, buna xdsusi diggat yetirin.

* Carlsberg-in insayder malumatlarla bagl daxili gaydalarini va burada

gostarilan alagali 6hdaliklari nazardan kecirin.

E
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etmakdan ¢akinmayin.

Fond Birjasi Standarti Daxili Ticarat Standarti

BURA KLIKL3YIN

BURA KLIKL3YIN


https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/CompassPlusDenmark/Shared Documents/04. Policy Management/04.04 CODE REFRESH/CoE Links/../../../../../LiveByOurCompass/SitePages/Stock%20Exchange_English.aspx
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/SitePages/Stock Exchange_English.aspx?xsdata=MDV8MDJ8bmlja3kud2FkbW9yZUBicml0dmljLmNvbXw3YTZjMmJiZTlmM2Q0YjBlNGFkODA4ZGRjOTNlMDgwZHw2YjA4ZWUxYjY5MjA0OTdmYTU2Mzc1Y2EyNDI4MTg3NnwwfDB8NjM4ODg3OTkwNDQ5OTM4NzA0fFVua25vd258VFdGcGJHWnNiM2Q4ZXlKRmJYQjBlVTFoY0draU9uUnlkV1VzSWxZaU9pSXdMakF1TURBd01DSXNJbEFpT2lKWGFXNHpNaUlzSWtGT0lqb2lUV0ZwYkNJc0lsZFVJam95ZlE9PXwwfHx8&sdata=cHN5cTdYVFBmYTA2cW0xeTNhckQ5RWhtamRuamltdkwySWxrWk8xelFtOD0%3d
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/SitePages/Stock Exchange_English.aspx?xsdata=MDV8MDJ8bmlja3kud2FkbW9yZUBicml0dmljLmNvbXw3YTZjMmJiZTlmM2Q0YjBlNGFkODA4ZGRjOTNlMDgwZHw2YjA4ZWUxYjY5MjA0OTdmYTU2Mzc1Y2EyNDI4MTg3NnwwfDB8NjM4ODg3OTkwNDQ5OTUwNTkwfFVua25vd258VFdGcGJHWnNiM2Q4ZXlKRmJYQjBlVTFoY0draU9uUnlkV1VzSWxZaU9pSXdMakF1TURBd01DSXNJbEFpT2lKWGFXNHpNaUlzSWtGT0lqb2lUV0ZwYkNJc0lsZFVJam95ZlE9PXwwfHx8&sdata=TFZxcjFlcXlkUVJTYjdwUm9WZ1BiRkQ2TGpPcU9hakFKRk5JTW9CMWN6Yz0%3d
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/CompassPlusDenmark/Shared Documents/04. Policy Management/04.04 CODE REFRESH/CoE Links/../../../../../LiveByOurCompass/SitePages/Stock%20Exchange_English.aspx
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AKTIVLARIMIZi, MOLUMATLARIMIZI VO STRAF MUHITIMIZI NECS QORUYURUQ

OTRAF MUHITIN

Qlobal icki istehsalcisi olaraq, atraf mahitin
davamuligi biznesimiz Gg¢ln an vacib massladir.
Xammal va ingrediyentlarimizin aksariyyati
birbasa tabiatdan alda olunur va biznesimizin
uguru iglim, biomuxtsliflik va su hdvzalari

da daxil olmagla atraf mahitin saglamugi

ila birbasa baglidir. Buna géra ds faaliyyst
gOstardiyimiz icmalara va tabiata tasirimizi
azaltmagq G¢dn daim yollar axtaririg.

Biz tabii resurslardan istifademizi
optimallasdirmaga ve mahsul, material va
texnologiyalari planets tasirimizi minimuma
endiracak sakilds inkisaf etdirmays calisirig.
Bunu sirkatimiz G¢dn an vacib olan atraf
mahit, sosial ve idarsetma masalalari ila bagl
konkret maqgsadlar miayyan edan global
ESG programimizin hayata kecirilmasi yolu

ilo edirik. Bu program mdhkam idaraetma
strukturuna malikdir va Gmumi korporativ

strategiyamizin tarkib hissasina daxil edilmisdir.

E
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ORUNMASI

otraf muhitin gorunmasina yanasmamiz
barads daha ¢cox malumat alds etmoak dc¢ln
dayanigli inkisaf programimizi, illik hesabatimizi
va dtraf Mahit Siyasstimizi oxuyun.

otraf mahitin gorunmasi ils bagli her
hansi sualiniz yaranarsa, Qrupun Jtraf

Mahit, Saglamlqg va Tahlikssizlik sébasi
ile alaga saxlayin

CAVABLANDIRILMIS
SUALLARINIZ

Carlsberg-in ekoloji
magqsadlari nalardir?

Emissiyalarin azaldilmasi, kend
C tasarrifatl, gablasdirma va su
da daxil olmagla, batln asas
atraf muihita tasir sahalarimiz
Uzra hadaflarimiz var. Butln
faaliyystlsrimiz 2040-ci
Il gadar istehsal va satis
zancirimizds sifir emissiyalara
nail olmagq G¢tn uzunmuiddstli
hadafimize catmadgi hadsflayr.

Carlsberg tachizat¢ilarindan

S da miisyyan atraf miihit
standartlarina eamal etmalarini
talab edirmi?

Bali, bizim Tachizatci ve
Lisenziya Sahibinin Davranis
Kodeksi atraf muhitin
gorunmasil, insan htquglari,
amak saraiti, saglamlig va
tahlikasizlik, hamcinin biznes
etikasi prinsiplarila bagli
tolablari shats edir.

Qlobal dtraf Miihit Siyasati

illik Hesabat: Dayaniqliliq
Bayannamasi 2024

BURA KLIKL3YIN

Carlsberg ESG programi

BURA KLIKL3YIN



https://carlsberggroup.com/media/zzfbaaxn/carlsberg-breweries-group_2024-annual-report.pdf#page=53
https://www.carlsberggroup.com/sustainability/our-esg-programme/
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy Documents/Environmental Policy_English_Oct2025_Final.pdf
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BIRLIKDO NECS ISLAYIRIK

MUXTOLIFLIK, BORABORLIK

Carlsberg-in markazinda har seyi mimkin
edan insanlar dayanir. Biz bltin is¢ilarimizin
gatirdiyi muxtalif baxislari va tacribalsri
dayarlandirir ve zangin, unikal madaniyystimizi
bu muxtaliflik Gzarinda qururua.

Miixtalifliyin geyd olundugu, etdiyimiz har
seyda barabarliyin yer aldigi va inklizivliyin
faaliyyatimizin asasini taskil etdiyi bir
madaniyyst qurmaga sadiqik. Buna gora

do muxtsliflik, barabarlik va inkldzivlik
maqgsadimizin va inkisaf Madaniyysati
prinsiplarimizin markazindadir: onlar

neca isladiyimizi va necs inkisaf etdiyimizi
formalasdirir, ambisiyalarimizi méhkamlandirir
ve madaniyyatimizin asasini taskil edan

prinsiplarin har kasa fayda vermasini tamin edir.

Maxtaliflik prinsipimiz vasitasils har kasi oldugu
kimi gabul etmays calisirig. Buraya, digar
seylarla yanasi, etnik mansubiyyat, cins va yas
Kimi gorinan xdsusiyyatlar, elaca da qabiliyyat,
cinsi oriyentasiya, inanclar ve hayat tacribslari
Kimi gérinmeayan xutsusiyyatlar daxildir, lakin
bunlarla mahdudlasmir. Barabarlik prinsipini

E
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Qlobal miixtaliflik, barabarlik
va inklizivlik siyasati

VO INKLUZIVLIK (DE&I)

rahbar tutaraq, har kasin imkanlara adalstli
¢Ixisinl tamin etmayi, sistemli maneslari aradan
qgaldirmagi va ugur gazanmagq dgdn lazimi
dastayi tamin etmayi hadaflayirik. Inkliizivlik
vasitasile har kasin gabul edildiyi, hdrmat
edildiyi va dsayarlandirildiyi bir madaniyyst
yaratmadi, batdn iscilsrin inkisaf eds va téhfs
vera bilacayi bir mihit yaratmagi hadsflayirik.

Biz gabul edirik ki, mixtaliflik, barabarlik va
inklUzivlik universal yanasmaya asaslana
bilmaz, ¢linki 6lkanin tarixi, madaniyysati,
ganunlari va ahali gruplarinin maxtalifliyi
nazara alinmalidir. Bunun avazinag, inkisaf
madaniyysati prinsiplarimiza riayat edarkan
regional va 6lkays xas ehtiyaclara uygunlasan
global bir ¢arciva daxilinds faaliyyst gdstaririk.

Camiyyatin va biznesin xidmat etdiyimiz
dinyani aks etdiran is yeri yaratmaqdan alde
etdiyi kollektiv faydalara inanirig. Buna gérs

da, Carlsberg isci qlivvasi daxilinda muixtslifliyin
olmamasinin vacib perspektivlarin, istedadli
saxslarin va biznes naticalarina téhfs veran asas

bacariglarin itirilmasina sabab ola bilacayini gabul

Analiq Mazuniyyat Standarti

edirik. MUxtslif, barabar va inteqrasiya olunmus
Is muhitinin tamin edilmasi davamli bir taskilat
qurmag tcun hayati shamiyyat kasb edir.

Tasiscimizin prinsiplarindan bu gina

gadar muxtaliflik, barabarlik va inklidzivlik
amaliyyatlarimizin asasini taskil etmisdir. Bu
biznesimizi irali aparir, is¢ilarimizin an yaxsi
téhfalarini vermasini tamin edir va galacsak
inkisafimi G¢tn kompas rolunu oynayir.

S
C

CAVABLANDIRILMIS
——— SUALLARINIZ

Bazi proseslarin mixtaliflik,
barabarlik va inkliizivlik
dayarlarimiza uygun galmadiyini
misahida etdim. Na etmaliyam?

Bu narahatligi meneceriniza va

ya P&C-ya catdinn va prosesin
muxtaliflik, barabarlik va inkllzivlik
dayerlarimize uygun galmamasinin
sababini izah edin, mimkdn
oldugda nimunslar va ya senadler
tagdim edin. ©9gar menecerinizls

va ya P&C ile danismagq rahat
deyilsa, anonim speak-up xattindan
istifads edin. Bu, masalani Qlobal
Maxtaliflik, Barabarlik va Inkliazivlik
¢orcivamiz daxilinds nazardan
kecirmays va lazim galdikds
adalstli yanasma va barabar
imkanlari tamin etmak Gc¢ln duzslis
etmays imkan veracak.
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AYRI-SECKILIK VO ZORAKILIQ

Carlsberg-ds har kasa layagst va hormstls
yanasiriq. Is yerinda va ya isla bagl
muhitlarda har hansi ayr-seckilik, tazyiq va
ya cinsi tacaviz formasi gabuledilmazdir.

omak muqavilasi va is gararlari hamisa
ganuni va ayri-seckilik etmayan meyarlara
asaslanmalidir, masalan: performans,
Ixtisas, bacariq va tacriba. Har kas G¢in
barabar imkanlar yaratmaga calisirg.

Ayri-seckilik irg, cins, din, milliyyat, etnik
mansubiyyat, yas, alillik, cinsi oriyentasiya va ya
digar sexsi status kimi xtsusiyystlera asaslanan
har hansi adalatsiz munasibatdir. Zorakiliq,

0 cimladan cinsi tacavilz, tahgir, alcaldilma

va ya dismean is muhiti yaradan istanilan
arzuolunmaz davranisdir. Bu, tak bir hadiss va ya
tokrarlanan davranis kimi va ya eyni ve ya fargli
cinsdan olan saxslar arasinda bas vera bilar.

Inkliiziv va hérmatli is mihiti yaratmagq
danismagq casarstini talab edir. Uygunsuz
davranisin sahidi olsaniz va ya garsilassaniz,
bu barada muvafiq kanallar vasitasila
malumat vermayinizi tovsiya edirik.
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Carlsberg adalst va barabarliyi tamin
etmak Ucldn Birlasmis Millatlar Taskilatinin
Biznes va Insan Hiquglar Talimatlarina
(UNGP) va BMT-nin Qadinlarin
Salahiyystlandirilmasi Prinsiplarina sadigdir.

Bu massalslarls bagli mévgeyimiz har bir
Carlsberg iscisina tatbig olunan Muxtaliflik,
Barabarlik va Inkliizivlik Siyasatimizda va Insan
HUiquglan Siyasstimizds 6z aksini tapmisdir.

CAVABLANDIRILMIS

insan Hiiquqlar Talimat BURA KLIKL3YiN

Brend Tasviqatcisi Talimati

SUALLARINIZ

Ayri-seckilikla garsilasmisam,
bundan sonra ne edacayimi
bilmiram.

Tehlukasizliyiniza va rifahiniza
diggat yetirin, batdn stbutlar
(mesaijlar, tarixlar, sahid ifadalari)
goruyun va hadisani meneceriniza
va ya P&C-ya bildirin. 9gsr birbasa
muracist etmak rahat deyilss,
anonim speak-up xattindan va ya
uygun kanallardan istifads edin.

Man bela bir vaziyystls
garsilasdim, amma bunun zorakiliq
olub-olmadigini amin deyilam.

Na etmaliyam?

Faktlar va xatirladiginiz nimunalari
paylasmagq tcin P&C va ya etibarli
menecerinizla maxfi sakilda
danisin. Bu, P&C-nin masalays
geyri-rasmi hall, vasitacilik va

ya rasmi arasdirma lazim olub-
olmadigini giymatlandirmasina
komak edacak. Sexsan malumat
vermakda 6zUndzd tahlikasiz va
ya rahat hiss etmirsinizsa, rahbarlik
almagqg ve masalani riska atmadan
giymatlendirmak G¢ldn anonim
sd6hbat xattindan istifada edin.
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INSAN HUQUQLARI

Carlsberg-ds biz isimiz va daysr zancirimizls
bagl olan insanlarin insan haquglarina hérmet
gostarmeays sadiqik. Bunun asasinda BMT-
nin Biznes va insan Hiquglari Gizra Rahbar
Prinsiplari (UNGP) durur. insan hiiquglari
sahasinds faaliyystimiz ¢arcivasinds, is
saatlari ils bagl beynalxalqg standartlara,
xUsusils Beynalxalg omak Taskilati (ILO)
gaydalarina uygunlug tamin edirik.

Bundan alavs, iscilarimiza layiqgli hayat
saviyyasini tamin edan amak haqqi ve
muavinsatlar vermaya calisirng. Macburi emayin
bltlin formalari, usag smayindsan sui-istifads
va ayri-seckilik gati gadagandir. Bundan

E
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alavsa, biznes faaliyystimiz hamisa assosiasiya
azadligi, torpaqg va su htquglarina hérmat
gostararak, faaliyyst gbstardiyimiz icmalara

qarsi masuliyyatli va is tarafdaslarimizla adalstli

amakdaslig prinsiplarine uygun aparilmaldir.

Insan hiiquglari ils bagli har hansi bir
sualiniz varsa, xahis edirik, yerli Insanlar

va Madaniyysat va ya Qrup Davamullid
va ESG sbbasi ila alags saxlayin.

S

CAVABLANDIRILMIS

SUALLARINIZ

Isladiyim miiddatda bazi
podrat¢ilarimiz qanunla
muiayyan edilmis is saatlarindan
daha uzun middatds
isladiklarini misahida etdim. Na
etmaliyam?

Xidmat taminatcilari va
podratcilar da daxil olmagla
taminatgilanmiz, yerinda
islayarkan Tachizatgl ve
Lisenziya Sahibinin Davranis
Kodeksi va Saglamlig va
Tahlukasizlik siyasati kimi sirkat
siyasatlarina riaysat etmalidirlar.
Mdavafiq sébalarin tadbir gors
bilmasi Gcin narahatliglarinizi
menecerinizls bildirmalisiniz.

Bu mumkin deyjilss,
narahatliglarinizi SpeakUP
vasitasile bildira bilarsiniz.

Qlobal insan
Hiquqglan Siyasati

BURA KLIKL3YIN

insan Hiiquglan Talimati

BURA KLIKL3YIN

Brend Tasviqatgisi

Tolimati

BURA KLIKLQYIN

Hesabati 2023

Qrup insan Hiiquglan

BURA KLIKLQYIN
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S YERINDS aMaYIN

MUHAFIZ3SI VO

TOHLUKOSIZLIYI

Carlsberg insan saglamugi va rifahini gorumag,
Iscilarimiz Ggdn saglam va tahlikasiz is mahiti
yaratmag, hamc¢inin amlakimizin va atraf
muUhitin an yudksak saviyyads gorunmasini
tomin etmak Ucln proaktiv sakilda calisir.

Biz sifir goza madaniyysti yaratmadga va
muassisalarimizda proses va pesa xastaliklari do
daxil olmagla, batln gaza va xasaratlarin garsisini
almaga sadiqik. Battn Carlsberg qurumlar
Ozlarinin mUayyan etdiyi ciddi saglamliq va
tohlikasizlik standartlarina catmagi hadsflayir
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Qlobal Saglamliq vo
Tahliikasizlik Siyasati

BURA KLIKL3YIN

va yerli ganun va qaydalara daim

riayat edir. Saglamlqg ve tahlikasizlik
haqqinda atrafli malumati Saglamlqg va
Tahlikssizlik Siyasatinds tapa bilsrsiniz.

Saglamlig ve tahlikssizlikla bagli har
hansi bir sualiniz varsa, xahis edirik,

Qrupun Saglamlig va Tahlikasizlik
sObasi ila slags saxlayin.

S
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CAVABLANDIRILMIS

SUALLARINIZ

Isci tahliikali is saraiti va ya
davranis misahida edarsa
na etmalidir? Podratcilar
Saglamlq va Tahliikasizlik
(H&S) standartlarimiza neca
amal etmalidir?

Iscilarin tahlikali islori
dayandirmagq, tahliksalsar barada
rohbarliys malumat vermak
va tahlikali harakatlara etiraz
etmak hiququ var ki, bu da
sifir goza madaniyystinae tdhfs
verir. Podratcilar saglamlig va
tohlikasizlik nazars alinmagla
secilmali, mivafig malumat

va talim almali ve yerinds
olduglari middstds Carlsberg
Qrupunun btin gaydalarina
va prosedurlarina riayat
etmalidirlar.

V)

N W\

Hayat Qurtaran Qaydalar
(LSR) nadir va na
uciin vacibdir?

Hayat Qurtaran Qaydalar
(LSR) real hayatda bas veran
ciddi hadisalsra va ya olumcal
hadisalara asaslanan vacib
tohlikasizlik tacrtibalaridir.
Batln iscilar hamisa bu
qgaydalara eamal etmalidir.
Qasdan pozuntular intizam
tadbirlarine, o cimladan isdan
cixarilmaga sabab ola bilar.

Hadise ve xasaratlar necos
idara olunmalidir?

Batln saglamlig va
tohlikeasizlik hadisalari yerli
qganunlara va Carlsberg
standartlarina uygun olaraq
geyds alinmali, tahlil edilmali
va bildirilmalidir. Hadisalari
gizlatmak gati gadagandir

va intizam tadbirlarine sabab
ola bilar. Sibhali pozuntular
barads malumat rahbars,
uygunlug nimayandsasina

va ya anonim SpeakUp
malumatlandirma xatti
vasitasila verilmalidir. Carlsberg
Qrupu vicdanla malumat
veran heg bir saxsa qarsi heg
bir formada tazyige maruz
galmadgina icaza vermir.
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MASULIYYSTLI SPIRTLI
ICKI ISTEHLAKI

Carlsberg sirkati alkogollu i¢kilarin masuliyystli
sokilda istehlakini tasvig etmaya sadiqdir.
Sirkstimizin nUmaysandslsri olaraq,
Iscilarimizdan isds, sirkat tadbirinds ve

ya ictimai tadbirlarde tamkinli va ehtiyatli
davranmalar gozlanilir. Xtsusile menecerlar
ndmuna olmali ve bu gobzlantilari tasvig etmali
va dastaklamali, daha yuksak masuliyyat
standartlarina riaysat etmalidirler.

ls vaxti arzinda alkoqol istifadasina icaza verilmir,
yalniz asagidaki hallar istisna taskil edir: vazifa
ohdaliklarina birbasa aid oldugu hallarda
(masalan, dadim panellari, mahsul sinaqlari)

va ya rasmi sakilds icaza verilmis tadbirlards
(masalan, Friday Bar, Carlsberg tarafindan
sponsorlasdirilan ve ya komanda tadbirlari,
mistarilarls resmi yemaklar). Spirtli icki gabul
etdikdan sonra ise qayitmagqg gsti gadagandir.
Spirtli icki heg vaxt is yerinda tahlikasizliya, rifaha
va ya pesakar davranisa xalsl gatirmameslidir. Bu,
spirtli ickinin tasiri altinda avtomobil idara etmauyi
da ahats edir, bu hal gsti sakilde qadagandir.

E
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Spirtli icki uygunsuz, hérmatsiz va ya geyri-

pesakar davranis tcln hec¢ vaxt bahans ola bilmaz.

Hec kim icki icmaya macbur edilmamalidir va
imtina etmak sababi hansi olursa-olsun hérmatla
va qorazsiz sakilda gabul edilmalidir. Hamimiz har
kasin 6zUnd tahlikasiz, shatali ve hdrmastli hiss
etdiyi bir madaniyyst yaratmagdan masulug.

Carlsberg iscilarin 6zlarinin va ya hamkarlarinin
spirtli icki ila bagli davranislarindan narahat
olduglari hallarda miraciat eds bilacaklari maxfi
bildiris mexanizmlari yaradib. Oz tasabbiisii ila
malumat vermak tasvig olunur va bu, intizam
tadbiri ila naticalanmir. Bununla birlikds, is
performansina tasir edan ciddi problemlarin
aciglanmamasi, isdan ¢ixarilma da daxil
olmagla mivafig naticalara sabab ola bilar.
Biz bitlin smakdaslarimizdan bu prinsiplars
amal etmayi va masuliyystli, dastakverici is
muahiti yaratmaga téhfa vermayi gozlayirik.

Qlobal Masuliyyatli spirtli
icki istehlaki Siyasati

BURA KLIKLYIN

SpeakUp xatti

BURA KLIKLSYIN

S
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CAVABLANDIRILMIS

SUALLARINIZ

Bir is yoldasimin sirkat tadbirinda
spirtli icki icdiyini gérdiim va

indi masinina dogru gedir. Na
etmaliyam?

Spirtli icki insanin disinma va
gararverms qabiliyystini zaifladir,
spirtli vaziyyatda avtomobil

idara etmak isa ciddi tahlika

Vo siyasat pozuntusudur. Bels
hallarda, tahlikssiz alternativlar,
massalan, taksi cagirmag, paylasim
naqgliyyati sifaris etmak va ya
basqasindan onu aparmag xahis
etmak taklif edilmslidir. Carlsberg-
da masuliyystli davranis asas
dayearlarimizdan biridir va bu,

he¢ vaxt ickili vaziyystds stkan
arxasina kecmamak demakdir.
Tahlikssizlik har seydan
onamlidir. Hamisa.

ogar masuliyystli icki istehlaki ils bagl
suallariniz varsa, Qrupun Insanlar va

Madaniyyst Departamenti ils alaga
saxlaya bilarsiniz.

S
C

Oz icki vardislarim barads narahat
olmaga baslayiram. Hansi dastak
moévcuddur ve kémak istamak l¢lin na
etmaliyam?

Saxsi narahatligimi gabul etmak glcll
va masuliyystli ilk addimdir ve ehtiyac
duydugunuz zaman dastak mdvcuddur.

Meneceriniz, insanlar va Madsniyyat
Departamentinin nimayandasi

ile maxfi danisa va ya siyasstds
sadalanan isci dastak xidmsatlarindan
istifada eds bilarsiniz.

+ Voardislarinizi nazardan kecirmak
Gcdin moévcud vasitalardan (masalan,
Alkoqol Istifadasi Pozuntularinin
Miayyanlasdirilmasi Testi va ya
sahiyya xidmatlari) istifads edin.

Dastak maxfidir va saglamuginiz,
tahlikasizliyiniz va rifahiniz G¢dn
dlzgun secimlar etmayiniza komak
etmaysa yonalib.

Siz tak deyjilsiniz va kémak istamak
hamise dlzgin addimdir.

Sosial tadbirlards istirak etmakdan
z6vq aliram, amma bazan icki icmamayi
se¢anda hamkarlarim tarafindan
mithakima olundugumu hiss ediram. Bu
barada danismaliyam va neca danisim?

Bali. icki icmamak secimin hamisa
hormatls garsilanmalidir ve agar bu
fikirlarin hérmatls garsilanmirsa, bu
baradsa danismag tam hagqindir.

+ 9gar 6zUnuzl rahat hiss edirsinizss,
vaziyysti sakit sakilds yerindacs ifads
eda bilarsiniz: sadaca “Yox, tasakkir
ediram” demak kifayatdir.

* 9dgar mihakima va ya tazyiq davam
edarsa, menecerinizls, Insanlar va
Madaniyyst Departamenti ila alags
saxlayin va ya SpeakUp xattindan
istifada edin.

* Carlsberg spirtli icki gabul edib-
etmamasindan asili olmayaragq, har
kasin 6zUnU xos hiss etdiyi inklUziv,
hormatli bir mahit yaratmaga sadiqdir.

Hormatli vo mehriban bir muhit

yaratmag ag¢dn hamimiz tmumi
masuliyyat dasiying.
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9MIN DEYILSINIZS9

Kodeksimizin magsadi dastakladiyimiz ve
Carlsberg ila islayan va ya onun adindan harakat
edan har kasdan gozladiyimiz etik dayarlarin
aydin bir sakilde anlasilmasini tamin etmakdir.
Bu, vicdanla, heamisa masuliyystli, dirdst va etik
davranisla harakat etmak dhdaliyimizi aks etdirir.

Kodeksimiz asas gozlantilara dair rahbarlik
tomin etsa de, bltin mumkin vaziyysti
ohata eda bilmaz. Buna gora ds, bitln
iscilardan va biznes tarafdaslarindan gtindalik
gararlarinda saglam disinca va dizgln
muahakimadan istifads etmalarini gdzlayirik.

Catin bir vaziyystlse qarsilasdiginiz va
harakatlarin dizgin olduguna samin olmadiginiz
zaman, asagidaki etik garar agaci size

kémak eds bilar. Bu agac addimlarinizin
bizim dayarlarimizae ve Kodumuzun ruhuna
uygun olub-olmadigint misayysanlasdirmaya
komak edan asas suallari tagdim edir.

Unutmayin, cavabi taxmin etmakdanss,
sual vermak hamisa daha yaxsidir.

Kodeksimizin har hansi bir aspekti va ya
onun tatbiqi ils bagli har hansi bir stibhasi
olan har hansi bir is¢i va ya biznes tarafdasi
Uygunlug Nimayandsasindan, yerli htiqug
maslahatcisindan va ya Qrupun Hiqug

va Uygunlug Departamentindan aydinliq
gatirmasini istamalidir.
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ETIK . Bazan els hallar yaranir ki, siz neca davranmall
DaYa_RL_aR!MIZ oldugunuzdan amin olmaya bilarsiniz va ya Carlsberg-
Vo BIZ KIMIK In bu barada aydin siyasati ve ya standarti olmaya bilar

ogar beladirss, diizglin secim etmayinize va dlzgln is
isiMizi NECD iCRA gormayinize koOmak edacak asagidaki suallari 6zantzs verin.
EDIRIK

AKTIVLORIMizi,

MSLUMATLARIMIZI NO EDSCOYINIZd aMIN DEYILSINIZ? 0ZUNUZ9 BU SUALLARI VERIN:
Vo 9 TRAF MUHITIMIZI

NECo QORUYURUQ

BiRLIKDS NECO

Bu garar Carlsberg-in etik Bu xabar basliginda yer

ISLOYIRIK dayarlari va Kodeksimiza B4 alsaydi narahat olardimmi? Qararim Carlsberg-in va @
_ vo diirtistdiirmi? ' menecerlarim gararimdan Zarar verarmi? Qarariniz uygun goriindr.
OMIN narahat olacaglarmi?
DEYILSINIZSO
NARAHATLIQLARI Xeyr / Omin deyilam Xeyr / Omin deyilam
BILDIRMoOK
| : .. . - : :
SLAVS MSLUMAT & Dayanin! Davam etmayin. Rahbariniz va ya Hiiquq va Uygunlug komandasi ila maslahatlasin.
¥
@ISIJQ‘I‘ Qarsilasdiginiz bir gararla bagli har hansi bir stibhaniz varsa, rahbariniz, yerli uygunlug nimayandasi va ya yerli hiiqug maslahatcinizls alaga saxlayin.
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6.1. Bu Kodeksin pozulmasi hallarinin bildirilmasi

NARAHATLIQLARI
BiLDIRMaK 6.2. Caza tadbirlari yoxdur/Speak Up sistemi vasitasila

hesabat veranlarin gorunmasi

SLAVS MSLUMAT 6.3. SpeakUp - dlaga ndmralari

= ”
AT AT
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BU KODEKSIN POZULMASI

HALLARININ BILDIRILMOSI

Etik isglzar davranis va ganuna uygunlug
Carlsberg tcln ¢ox vacibdir. Buna goéra ds
sizdan Kodeksimizla bagli suallar vermayiniz,
maslahat almaginiz va stbhali pozuntular
barads malumat vermayiniz gozlanilir.

ogeor siz Carlsberg iscisisinizss va Carlsberg
Is¢isinin va ya nimaysandasinin tatbiq olunan
qganunlari va ya Kodeksi pozan davranisda istirak
etdiyini bilirsinizsa va ya stibhalanirsinizss,

bunu 6zin0z arasdirmag savazina, meneceriniza
bildirmalisiniz va ya uygunlug nimaysandanizla
maslahatlasmalisiniz. Kodeksimizin pozulmasi
barads malumat alan har hansi bir menecer
darhal uygunlug nimayandasinae malumat vermali
va 6z0 arasdirma baslatmamalidir. Qanuna uygun
sakilda verilan hesabatlar nazardan kecirilacak
va lazim oldugda muvafiqg tadbirlar gorilacak.

ogar qaldirmag istadiyiniz masslanin yuxarida
gostarilan kanallar vasitasila hall edila
bilmayacayins inanirsinizsa va ya Carlsberg iscisi
deyilsinizsa, narahatliglarinizi maxfi sakilds va ana
dilinizds bildirmak dctin SpeakUp Qrupu tarafindan
idara olunan SpeakUp@carlsberg.com elektron poct
unvanimizdan va ya xarici SpeakUp Xattimizdsn
istifada eda bilarsiniz. SpeakUp kanallari vasitasils

E

/

DAHA COX MOLUMAT oLDo ET

Qlobal SpeakUp Siyasati

daxil olan bdtlin muracistlar mistagil komanda
tarafindan nazardan kecirilir ki, malumat veranin
maxfiliyi tam gorunsun. Hesabatlar gabul
edildikdan sonra bu barads malumat veran saxsa
bildiris géndarilir ve arasdirma tamamlandiqda,
natica barada malumat verilir. SpeakUp kanallari
vasitasila alinan an ciddi ganun pozuntulari ils
bagli arasdirmalara Maliyys Direktorunun sadrlik
etdiyi va Insan Resurslari va Madaniyyat, Qrupun
Daxili Audit ve Hiqug va Uygunlug sébalarinin
yuksak vazifali nUmaysandalarini shats edan
mustaqil bir gurum olan Daristlik Komitasi
nazarat edir. SpeakUp Siyasati va slagadar
SpeakUp Talimatlari Carlsberg-da aparilan
arasdirma proseslari barada daha atrafli malumat
togdim edir. SpeakUp kanali vasitasila siz istasaniz,
anonim sakilds da hesabat vers bilarsiniz.

ogsar narahatliginizin Carlsberg Etika Kodeksinin
pozulmasi olub-olmadigindan amin deyilsinizss,
uygunlug nimaysndsniz va ya SpeakUp Taftis
Komandasi ils SpeakUp@carlsberg.com
unvani vasitasils alags saxlaya bilarsiniz.

CAVABLANDIRILMIS

Vp

Vp

SUALLARINIZ

Sahidi oldugum, lakin birbasa
yasamadigim bir hadisa barada
malumat vera bilarammi?

Boli. 9gar Etika Kodeksimizi
poza bilacak davranisin sahidi
olmusunuzsa, bu barada
malumat vermayinizi tévsiya
edirik va SpeakUp Toaftis
Komandasi mitaxassislarindan
ibarat komandamiz vaziyysti
giymatlandiracak va an uygun
harakat istigamatini miayysn
edacak. Etik masuliyyst
basqalarina gaygr géstarmak
va is mihitimizin batévliydnl
gorumagqdan ibaratdir.

Narahatlugim rahbar vazifada
olan biri ila bagli olarsa, na
etmaliyam?

Carlsberg Qrupunun batdn
iscilarindan, vazifasindan va ya
ritbasindan asili olmayaragq,
etik davranis gozlanilir.

Yiksak rahbar saxslarla bagl
narahatliglar da digar hallarda
oldugu kimi eyni ciddilik ve
diggatls arasdirilir. Bu clr
masalaler maksimum meaxfilikla
idara olunur va obyektivlik va
adalst tamin etmak d¢ln zaruri
hallarda mustaqil ekspertlara
yonlandirilir.
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TAZYIQIN QARSISININ ALINMASI / SPEAKUP
MURACIST EDSNLSRININ QORUNMASI

Carlsberg Kodeksin va ya Carlsberg siyasstinin Har hansi potensial cavab tadbiri SpeakUp

pozulmasini ganuna uygun sakilds bildiran kanallar vasitasila cavab tadbiri kimi bildirilmalidir CAVABLANDIRILMI

va ya dizgin olmayan davranisla slagadar va ayrica bir cinayat taskil edir. Carlsberg-in SUALLARINIZ

har hansi bir arasdirmada smakdasliq edan cavab tadbirlarini neca hayata kecirdiyi barads

iscilarin cazalandirilmasini gati sakilds gadagan daha atrafli malumat G¢in SpeakUp Siyasatine S 9gar danisdiqdan sonra S
edir. Rahbarlar ganuna uygun sakilda siibhali va mivafiq SpeakUp gaydalarina baxin. tazyiq va ya qgrl-segk!likla

bir pozuntunu bildiran iscini isdan azad eds, qarsilagsam, na etmaliysm?

vazifasini kicilds, vazifadan kanarlasdira, C Har clr tazyiq va ya gisas,

tohdid eds, tahqir_e.da Vo g_o basqa bir sakilda giﬁggggﬁ%g’éigin%?r_dgé%%'

ona qarsi ayriseckilik eds bilmaz(ar. narahatliginizi bildirdiyiniz Gctin C

siza adalatsiz davranildigin,
kanarlasdirildiginizi, tahdid
edildiyinizi ve ya manfi
vaziyyata salindiginizi
disuntrsuntzss, bunu darhal
bildirmeayinizi tévsiya edirik. Siz
SpeakUp Taftis Komandasi,
Insanlar ve Madaniyyst
Departamentinim nimayandasi
ile alaga saxlaya va ya hesabati
yenidan tagdim etmak G¢ln
SpeakUp platformasindan
istifada eds bilarsiniz. Bltln
tozyiq iddialari hartarfli sokilds
arasdirilir. Vicdanla danisan har
kasi gorumaga calisirg.

E
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Qlobal SpeakUp Siyasati

Bu barada danismaq
istadiyimdan amin deyilam.
Hesabat taqdim etmazdan
avval kiminlasa maxfi danisa
bilarammi?

Bali, eds bilarsiniz.

Narahatligi bildirmak istayib-
iIstamadiyinizdean amin
deyilsinizsa, meneceriniz va

ya Insanlar va Madaniyyat
Departamentinin nimayandasi
kimi etibarli bir saxsle maxfi va
gizli sekilde danismagi tévsiya
edirik. 9ger onlarla birbasa
danismaga hazir deyjilsinizss,

SpeakUp Taftis Komandasi ila
saxsan, elektron poctla va ya
rasmi sikayat vermadan vaziyysti
hall etmaya kémak etmak Uc¢ln
hazirlanmis “Sual ver” bélmasina
malik SpeakUp platformasi
vasitasils da alags saxlaya
bilarsiniz. Bitln s6hbatlar
SpeakUp Tatis Komandasi
tarafindan tam maxfilikls aparilir.
Onlar sizi probleminizin an tasirli
va tahlikasiz hallini tapmadga
komak edacaklar.
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SPEAKUP

Speak Up xidmati tc¢ldn slags némralarini
asagidaki internet saytindan alds eda bilarsiniz -
Carlsberg SpeakUp Line - Powered by Convercent.

Hoar bir bazar Gc¢un telefon némrasi va
giris kodu asagida gostarilmisdir:

OLK® TELEFON NOMR?aSI:

OLK® TELEFON NOMRaSI:

LATViYA 8000-4721
LITVA 8-800-30451
MALAYZIYA 60-0-1548770383
MYANMA 0800-800-8023
NEPAL 1-800-001-0106
NORVEC 800-62-492
Bitlin operatorlar dciin (mobil operatordan asili
: olaraq, zeng edan sexs némranin avvalindaki sifiri
TR silmali ola bilar)
+31 (0) 800.022.0441
POLSA 00-800-111-3819 (Polsa telekom)
00-800-141-0213 (bittin operatorlar dg¢iin)
SERBIYA 0800-190-167
SINQAPUR 800-852-3912
247-2494 (Kolombo daxilinds, biitiin operatorlar)
2RI LANKA 011-247-249¢4 (Kolombo xaricinda, biitiin
operatorlar)
ISVEC 020-889-823
ISVECRO 0800-838-835
UKRAYNA 0-800-501134

BIRLOSMIS KRALLIQ 0-808-189-1053

ABS

(ABS Virgin Adalari, Puerto Riko va GUAM daxil
olmagla) 800 461 9330

AZORBAYCAN +90 850 390 2109 (6danisli)

BELARUSIYA 8-820-0011-0404

BOLQARISTAN 0800-46038
(Rio de Janeiro) - Bitlin operatorlar Gclin
+ 55.2120181111

BRAZILIYA g%cgg.ggggé%rglor Ucln pulsuz xatt:
Operatora géra, zang edan saxs sifir prefiksi
alava etmali ola bilar +55 (0)800 008 9024

KAMBOCA 855-23962515

CiN 400-120-3062

XORVATIYA 0800-806-520

DANIMARKA 8082-0058

ESTONIYA 800-0100-43I

FINLANDIYA 0800-07-635

FRANSA 0805-080339

ALMANIYA 0800-181-2396

YUNANISTAN 00800-1809-202-5606

HONQ KONQ 800-906-069

MACARISTAN 36-212111440

o 000-800-100-3428 (VSNL)

HINDISTAN 000-800-100-4175 (bitin operatorlar tc¢lin)
91-337-127-9005 (Kolkata)

IRLANDIYA 1800-904-177

ITALIYA 800-727-406

QAZAXISTAN 8-800-333-351

A iire 65-3158-9628

VYETNAM

122-80-390 (biitiin operatorlar)
84-2844581407



OAoO

ETIK
DOYSRLORIMIZ

VO BiZ KIMIK

ISIMiZI NECO ICRA
EDIRIK

AKTIVLORIMizi, : e
MOLUMATLARIMIZI

VO OTRAF MUHITIMIzZI

NECO QORUYURUQ a | AV )

BIRLIKDD NECO

MIOLUMAT

OMIN
DEYILSINiZSo

NARAHATLIQLARI Paylama va duzalis
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PAYLAMA VO DUZSLIS

Bu Kodeks Carlsberg A/S-in tarkibinds olan
battn qurumlarin yeni iscilarina, mugavila
asasinda calisan saxslarina va direktorlarina

Is9 gabul olunduglar va ya sirkatle amak
munasibsatlarina basladiglar andan etibaran
taqdim edilacakdir. Har bir isci, mtqavilali
omakdas ve direktor Etika Kodeksini aldigini,
oxudugunu, onun middaalarini basa disdiyinl
va onlara riayat edacayini tasdiglamalidir.

YOXLAMA TARIXCOSI

Carlsberg istanilan vaxt va istanilan sesbabdan bu
Kodeksa dayisiklik etmak va ya onu lagv etmak
hiququnu 6ztnds saxlayir. Kodeksimizin cari
versiyasini Carlsberg intranetinds tapa bilarsiniz.

Kodeks an azi har c ildan bir nazardan kecirilmalidir va Icraedici
Komitanin raziligi ils istanilan vaxt dayisdirila bilar Bu sanadin ingilis
dilindaki versiyasi ile tarcims edilmis versiyasi arasinda har hansi
uygunsuzlug yaranarsa, ingilis dili versiyasi Gstinlik taskil edir.
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KODEKSIN INFOQRAFIKASI

ETIKA VO DAVRANIS
KODEKSIMiz

Siyasatlari agmagq tgtn kliklayin

iSiMizi NECO

ICRA EDIRIK

Rlsvatxorluga ve
@ korrupsiyaya garsi mabariza
uzra global siyasat

® Qlobal Ragabst
Siyassti

Qlobal Sanksiyalar
Siyasati

Qlobal idarsetms, Risk
va Uygunlug Siyasati

Qlobal Satinalma
Siyasati

® Qlobal Vergi Siyasati

Tachizatcilar va
® Lisenziya Sahiblari tg¢ln
Davranis Kodeksi

Marketing va
¢ Kommunikasiya Kodeksi

Qlobal Korporativ

g Kommunikasiya Siyassti

Qlobal Keyfiyyat va Qida
Tohllkasizliyi Siyaseti

AKTIVLORI,
MOLUMATLARI VO

OTRAF MUHITiI NECO
QORUYURUQ

BIRLIKDS NECO
ISLAYIRIK

Qlobal Malumatlarin
Qorunmasi va Maxfilik Siyassti

Qlobal informasiya,
® Texnologiyalari ve Informasiya
Tohlikasizliyi Siyasati

® Qlobal otraf Muhit Siyasatiy

Qlobal Béhranlarin idarse
® Edilmasi Siyasati

Qlobal insan
HUquglari Siyassti

Qlobal Saglamlqg ve
Tohliksasizlik Siyassti

Qlobal Masuliyystli spirtli
icki istehlaki Siyasati

Qlobal Muxtaliflik, Barabarlik
va Daxiletmsa Siyassti

Qlobal SpeakUp
Siyasati
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Risvat

Rlsvat qanunsuz va ya etibardan sui-
istifads miqabilinda daysrli bir seyin taklif
edilmasi, vad edilmasi, verilmasi, gabul
edilmasi va ya talab edilmasidir.

Korrupsiya

Korrupsiya saxsi manfasat namina dovlst
vazifasindan va ya sslahiyystindan sui-istifads
edilmasidir ve cox vaxt bu doévlat mamurlarina
risveat verilmasi formasinda bas verir.

Stimullasdirnic 6danislar

Stimullasdirici 6danis adatan dévlst mamuru
tarafindan adi bir emaliyyati ve ya xidmeti
sadalasdirmak ve ya siratlandirmak

Ucln talsb olunan kicik bir risvatdir.

Maraqlarin togqusmasi

Maraglar togqgusmasi saxsi maraglarinizin

(masalan, ailaniz, dostlariniz, digar is faaliyystiniz,

masalan, konsalting ve ya kondlla isler va
ya siyasi maraglarinizin) sizin obyektiv garar
verma qabiliyystiniza va “Carlsberg”in an
yaxsi maraqglart namina harakat etmayiniza
tasir gostara bilacayi hallarda yaranir.

Ticarat sanksiyalari

Ticarat sanksiyalart mdayysan o6lkalsr, taskilatlar
va ya saxslarla biznes amsliyyatlarini
mahdudlasdiran milli ve beynalxalg ganunlardir,

Cirkli pullarin yuyulmasina qarsi miibariza (AML)

Cirkli Pullarin Yuyulmasina Qarsi Mibarizs,
cinayatkarlarin ganunsuz yolla alds edilmis
vasaitlari ganuni gslir kimi gizlatmasinin
qarsisini almaga yénalmis gqanunlara,
qgaydalara va prosedurlara aiddir.

Korporativ Aktivlar

Korporativ aktivlars fiziki aktivlar (masalan,
dasinmaz amlak, binalar, avadanuglar),
intellektual mulkiyyat (M) hiquglari kimi
geyri-maddi aktivler (masalan, ticarat nisanlari,
patentlar, musllif htquglari, ticarat sirlari va

s.) va digar maxfi malumatlar daxildir.

Saxsi malumatlar

Saxsi malumat misayysn bir fiziki saxss aid olan
istanilan malumatdir. Nimunslara asagidakilar
daxildir: ad va tUnvan, fotosakil, dogum tarixi, bank
malumatlari, sosial media yazilar, IP Gnvani va s.

9qli Miilkiyyat hiiququ

Bunlar insan zakasi, yaradiciigi va ixtiragiligs
naticasinds meydana galan yaradicilig mahsullaring
aid olan ganuni htquglardir. Bu htiquglar, o
cimladan, brendlarimiza (ticarat nisanlarina) va
yeni biokimyavi va ya texniki hallersa aiddir.

Insayder malumat

ictimaiyyatse aciq olmayan, daqiq xarakter dasiyan
va birbasa va ya dolayisi ila Carlsberg va ya
Carlsberg sshmlari ils alagali olan, aciglanacagi
taqdirds Carlsberg sshmlarinin giymatina
ahamiyysatli tasir gostara bilacak malumatdir.
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